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Czlonek FIAT-IFTA: Konsultant w zakresie Czlonek
Status Miedzynarodowej Niematerialnego Pogrzebowej Grupy
Organizacji Pozarzagdowej Dziedzictwa Wyszehradzkiej V4

Kulturowego UNESCO

MEMENTO DWUMIESIECZNIK FUNERALNY
Czasopismo administratoréw cmentarzy,
przedsiebiorcow pogrzebowych,
producentéw sprzetu pogrzebowego,
akcesoriow i urzadzen techniki cmentarnej.
Rok XXIV, Numer 4-5, Naktad do 1000 egz.

WYDAWCA

POLSKIE STOWARZYSZENIE POGRZEBOWE
POLISH FUNERAL ASSOCIATION

ul. Erazma Ciotka 8 lok. 218, 01-402 Warszawa
tel. 22 834 84 60, kom. 501 552 889
biuro@stowarzyszeniefuneralne.pl

NIP 118-142-98-58

Konto: Credit Agricole Bank Polska SA

Nr konta: 38 1940 1076 3182 2851 0000 0000

ZARZAD

Prezes — Krzysztof Wolicki
Wiceprezes — Magdalena Szymanska
Sekretarz - Adam Suszcz

Skarbnik - Pawet Michalik

Cztonek Zarzadu - Dariusz Patecki
tel. 22 834 84 60
biuro@stowarzyszeniefuneralne.pl

REDAKCJA

Redaktor Naczelny:

Krzysztof Wolicki

tel. 604 286 073, redakcja@dfmemento.pl

WSPOLPRACOWNICY:

prof. dr hab. Ireneusz Switata, prof. dr hab. Anna E. Kubiak,
ks. dr hab. Aleksander Sobczak, ks. dr Piotr Zamaria,

dr Jowita Jagla, dr Lech Malinowski, dr inz. Anna Dtugozima,
ks. Tomasz Jerzy Krdl, Anna i Jacek Borowikowie,

Maciej Raszewski, Grazyna Wozniak, Adam Franczyk,
Jarostaw Wydmuch, Marek Kostrzewski,

Aleksander Gltowacki, Agnieszka Szukata-Zygawska,
Henryk Makuszewski, Agnieszka Bloch, Maria Mak,

Konrad Tarnopolski, Jan éwiderski, Maria Michalak,
Marek Jurkowicz, Anna Wolicka

PRENUMERATA | REKLAMA
Adam Suszcz
tel. 22 834 84 60, e-mail: redakcja@dfmemento.pl

DTP & DRUK
P.P.H. ,IWONEX” 08-110 Siedice, Ujrzandw 289
www.iwonex.com.pl

Oktadka: Matgorzata Weglarz na stoisku DF MEMENTO
podpisywata swojg ksigzke. Na zdjeciu z Krzysztofem
Wolickim Redaktorem Naczelnym DF MEMENTO.

Wydawca nie ponosi odpowiedzialnosci za tres¢ reklam i ogtoszen.
Wydawca nie zwraca materiatéw nie zamdwionych oraz zastrzega
sobie prawo do skrétu i redakeyjnego opracowania tekstow
przyjetych do druku.



Dr Lecha Malinowskiego znam od kilkunastu lat. Cenig sobie jego opinie na
temat otaczajacej nas rzeczywistosci. Jako redaktor Przekroju Lokalnego
(Migedzyrzecz) opisuje fakty bez kadzenia po prostu takie jakie sg, dlatego tez
postanowilem przedrukowa¢ jego ostatni felieton zakonczony zyczeniami dla
wszystkich czytelnikow czyli takze i dla nas.

Krzysztof Wolicki | Redaktor Naczelny DF MEMENTO

oniec roku. Podsumowa-

nia. Dla pamieci i refleksji.

W Swieto Niepodlegtosci nie
styszatem topotu flag panstwowych
nabudynkujednego urzedu gminnego
w naszym powiecie. Nie styszatem bo
i wiatru nie byto. Flag zresztg tez nie
byto w uchwytach zamocowanych na
Scianie...

Szczyt chamstwa i géralskiej mu-
zyki podczas otwarcia tunelu, gdzie
przedstawiciela UE nie dopuszczono
do glosu. Jednak gltosno moéwiono ile
torzad datna budowe. Tunel dofinan-
sowata UE kwotg blisko 303,6 mln €,
co byto ponad potowg catosci. Cham-
stwo i kropka w wykonaniu Najwaz-
niejszych w kraju ogladanych podczas
transmisji uroczystosci.

Polska euro postanka od ,Zielo-
nych” chce likwidacji baréw mlecz-
nych jak i darmowego mleka dla
uczniow. Z baréw korzysta wielu,
ktorych na restauracje nie sta¢, a pro-
gram ,Szklanka Mleka” zastapiono
w 2009 r. programem zachecajacym
do jedzenia owocow i warzyw. Zatem
jej wiedze mozna okredli¢ z francu-
ska - Zenuta. Ta sama osoba rok temu
chciata wprowadzi¢ delegalizacje
m.in. jezdziectwa, bowiem ten sport
wg niej jest eksploatacja zwierzecia.
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Czekam kiedy zazada zakazu jedzenia
ro$lin bo one czuja i cierpia.

Znany prezes wielbiony przez ttu-
my pislicji i wozacy wtasny elektorat
na swoje spotkania zaskakuje wypo-
wiedziami. Ostatnio bez znajomo$ci
realiéw stuzby zdrowie w kraju, czyli
braku lekarzy-specjalistow, zarzucit
im pogon za kasa. Zarzuty czy pojawia-
nie sie kolejnych wrogoéw sg bajkami
zmchuipaproci, zero merytoryki czy-
li 6w przekaz o kant wiadomo czego
pottuc. Jeden z postow okreélit preze-
sa Incelem. Czyli osobnikiem zyjacym
w przy-musowym celibacie i nienawi-
dzacym kobiet. Cho¢ oficjalnie jest wo-
bec niektorych wylewnie szarmancki.
Inne obwinia o dawanie w szyje czy
wchodzi w sfery odmiennosci seksu-
alnych nawet u matolatéw. I zawsze
temu towarzyszy starczy rechot. Re-
chot Eunucha jak niektérzy moéwia.
A grunt pali mu sie pod nogami, cho¢-
by poprzez wewnetrzne spory.

Socjolodzy zgodnie moéwia, Ze
przez ostatnie 7 lat cale jego otoczenie
moéwito mu, a raczej “kadzito”, ze jest
genialny wiec najwyrazniej przez to
stracit samokontrole. Po prostu byt
pierwszym, ktory uwierzyt we wiasny
geniusz. Tu wspomne filmik krazacy
w sieci, gdzie Prezes méwi — Mato jest

ludzi na $wiecie, ktorzy sa madrzejsi
ode mnie. O jego antyniemieckiej fobii
juz nie wspominam. To taki Gomutka
Bis.

Drugim (nic nie mogacym) kreta-
czem jest Pinokio. Nie ujawnia stanu
rzeczywistego finanséw publicznych.
Jest stale opluwany przez Zero i jego
partyjke ale publicznie go broni.
Gloéwne hasto - Laczg nas stotkiikasa.
Pod-hasto - Prezes tak kazat bo Zero
ma haki. Jakby nie patrze¢, to partyj-
ni rzadzacy usituja nam wmoéwié, ze
deszcz leje ale katuz nie bedzie.

Nawiedzionych politykieréw ci
u nas dostatek. Marszatek Pitsudski
mawiat — JesteSmy $redniej wielkoS$ci
panstwem o $rednim potencjale. Mg-
drzy wiedza jak z tym zy¢, to pielegno-
wa¢ i rozbudowywaé. Jednak glupcy
sie tym nudza i s rozdarci pomiedzy
marzeniami o imperialnej wielko$ci
a martyrologig samozagtady. My nie-
stety mnozymy sobie wrogéw i wy-
dajemy wiecej niz mamy. Szczegdlnie
na zbrojenia. Za amerykanskie czotgi
Abramsy zaptacimy ok. 5 mld $, na
sprzedaz rzad USA juz wyrazit zgode.
Za czolgi i armatohaubice koreanskie
ile zaptacimy? Za samoloty bojowe
z USA i Korei P¥d? Za amerykanskie
Patrioty? Itp., itd. I niby skad kasa?

Przy okazji Pariotéw, to cyrk z ich
przyjeciem od Niemiec pokazat jakich
politycznych matotkéw mamy w rza-
dzie. Wyrzutnie sa w systemie radaro-
wym NATO, maja zatem jakie$ tajne
dla wroga zamontowane elementy,
no i wyszkolong zatoge. Jednak nasi
dzielni rzadzacy maniakalnie chcieli,
aby poszly na Ukraine, pomimo kom-

petentnych wypowiedzi wojskowych.
Nawet znany Prezes (Incel) powatpie-
wat jak duren, czy zatoga niemiecka
potrafi zestrzeli¢ rosyjska rakiete.
Ostatecznie system bedzie bronit pol-
skiego nieba na naszej ziemi.

O finansowym awansie bytego pre-
zesa TVPis do Banku Swiatowego nie
wspominam. Wszak polecit za niego

Glapinski z NBP. Kurski bez doswiad-

czenia ekonomicznego jest politycz-

nym nominantem. W tym kraju nic

nas juz nie dziwi. Zatem spokojnych

Swiat i Pogody ducha w Nowym 2023
Roku.

Lech Malinowski

- Redaktor Wydania

- Przekrdj Lokalny. Miedzyrzecz

Zawieszenie wydawania

DF MEMENTO

Uznajac dalsze wydawanie Dwumiesigcznika Funeralnego MEMENTO
za ekonomicznie nieuzasadnione, wlasciciel pisma postanowit zakonczy¢
na tym numerze jego druk. O naszym losie przesadzit przede wszystkim brak
dostatecznej ilosci prenumeratordéw i ptytki rynek reklam, w wyniku czego
wplywy nie rownowazyty kosztéw przygotowania druku, kolportazu, honorariow
i promociji. Wiekszos¢ reklamodawcow przeniosta sie z promocjami swoich firm

do internetu.

Szkoda. Jest to strata zwlaszcza dla tych kilkuset firm i instytuciji,
ktore prenumerowaly pismo, cenigc jego walory informacyjne i edukacyjne.
Chcac zachowac dla nich pismo w takiej, jak obecna formie - a nie odbiega ona
w niczym od funeralnych wydawnictw zachodnich - musieliby$smy podnies¢ jego
i tak juz wysoka ceng, ryzykujac, ze odbiorcy juz tego nie zniosa.

Mamy jednak nadzieje, ze z naszymi Wiernymi Czytelnikami spotkamy sig juz za
rok. Szukamy Partnera lub Partnerow chcacych zainwestowaé w prase funeralna.
Dziekuje za uwage, wyrozumiatos¢ i znakomitg wspotprace, zyczac Panstwu

> Youlube

Zapraszamy

wszystkiego najlepszego.

Redakcja i Wspotpracownicy

HOpS?. %6 Rec. 70y

do subskrybowania na YouTube
kanatu GAZETA POGRZEBOWA
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dniu 14 pazdziernika br.

w Czestochowie Polskie

Stowarzyszenie Pogrzebo-

we zorganizowato szkolenie - Btedy

i pomytki w branzy pogrzebowej — Jak

reagowac i postepowaé w takich sytu-
acjach.

Gtéwnym prelegentem byta mece-
nas Jolanta Budzowska. Radca prawny
znany z medialnych proceséw w Polsce.
Kancelaria Budzowska Fiutowski i Part-
nerzy. Radcowie Prawni (BFP) zsiedzibg
w Krakowie. Mec. Jolanta Budzowska
od wielu lat specjalizuje sie w reprezen-
tacji os6b poszkodowanych w cywil-
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nych procesach sgdowych w sprawach
zwigzanych ze szkoda na osobie, w tym
w szczeg6lnosci z tytulu btedow me-
dycznych orazz tytutu naruszenia dobr
osobistych. Ma w dorobku najwyzsze
wygrane dla poszkodowanych w histo-
rii polskiego sadownictwa. Byta i jest
pelnomocnikiem poszkodowanych
w tacznie blisko 500 procesach cywil-
nych o wysokiej wartosci przedmiotu
sporu (powyzej 200 tys. zt), toczacych
sie przed sadami w catej Polsce, w tym
przed Sadem Najwyzszym.

Po wystapieniu mecenas Budzow-
skiej, Piotr Kornak dyrektor sprzeda-

zy firmy ActivTek zapoznat zebranych
z ,Kosmiczng” technologia dotyczaca
oczyszczania powietrza w pomieszcze-
nia a takze byty zaprezentowane wyro-
by firmy e-GRAMI.
Po obiedzie uczestnicy szkolenia
w liczbie 35 oséb udali sie na cmentarz
Komunalny przy ul. Radomskiej 117
w Czestochowie gdzie Jarostaw Wy-
dmuch dyrektor cmentarza zapoznat
zebranych ze specyfika prowadze-
nia i zarzadzania trzech dziatalnoS$ci
(cmentarz, zaktad pogrzebowy, krema-
torium) pod jednym kierownictwem.
KW

ludzie branzy

,Jak to nie ksigdz?!

| jeszcze baba?!”
Pierwsza Polka jako
selitarna jednostka cmentarna”

Pierwsza w Polsce mistrzyni $wieckich ceremonii pogrzebowych
w zawodzie pracuje od 221at. - Czasem byto tak: ,Prosze pani, alezon
byt pies na baby, przeciez gdyby on wiedziat, ze mieliSmy do wyboru
mezczyzne oraz kobiete i wybraliSmy faceta, to on bedzie nas straszyt
do konca swiata”. Albo tez: ,,Chce kobiete, bo wtedy bedzie na100 pro-
cent wiadomo, ze to nie ksigdz. Zeby bylo jeszcze bardziej $wiecko”.
I wtedy tez toja zawijam sie w czernie i wychodzeg na sale ceremonialng
- opowiada w rozmowie z tokfm.pl Anna Borowik.

To rekord w branzy?

Nie, bo jesli chodzi o mistrzéw ce-
remonii, to zawdd ten istnieje w Polsce
co najmniej kilkadziesiat lat. Rekord
polegana tym, Ze jestem najdtuzej pra-
cujaca w tej branzy kobietg w Polsce.
Bo tez pierwsza Polka wykonujgcg ten
zawad.

lle takich oséb jest w ogodle
w Polsce?

Ok. 30, ale méwie tylko o tych, kto-
rzy robig to stale, z czego prawie poto-
wa to juz panie. Przy czym ten damski
wysyp rozpoczal sie mniej wiecej trzy
lata temu, co w duzej mierze moge
thumaczy¢ przetarciem szlakéow, choé
moze to brzmieé nieskromnie.

Teraz to juz naturalne, ze kobie-
ta prowadzi pogrzeb?

Tak, cho¢ pamietam jeszcze czasy,
kiedy ceremonia $wiecka, nie koéciel-
na, budzita zdumienie - byta czyms$
szalenie rzadkim. A samo to, ze miata
by¢ celebrowana przez kobiete potra-
fito wywotaé wstrzas, a nawet reakcje
niepohamowane, a wiec szczere i nie-
grzeczne. ,,Jak to nie ksigdz?! I jeszcze
baba?!”. Mistrzyniz Lublina, Barbara
Nadratowska, opowiadata mi, Ze po
przekazaniu informacji, ze to wlaénie

ona bedzie prowadzi¢ pogrzeb, usty-
szata pytanie: ,,A to moze bedzie co$
taniej?!”. Co ciekawe te same panie,
ktore twierdza: ,Jak to, przeciez moja
praca jest tyle samo warto co praca
mezczyzny”, ,Nie jestem w niczym
gorsza”, ,PowinnySmy by¢ réwno trak-
towane”, nadal czesto mowig tez: ,,Ale
jak to? Nie. Kobieta ma Zegna¢ babcie,

wykluczone. I to jeszcze za takie pie-
nigdze”. Dlatego kiedy$, gdy prosto
w nos ustyszatam: , Jak to, baba?!”, to
zagralam na tej samej nucie. ,,Zare-
czam panu, pogrzeby przygotuje sie
i prowadzi sercem, nie penisem”.

A bywalo odwrotnie i to sami
klienci nalegali na kobieteg?

Jak najbardziej. Sporo os6b z ulga
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przyjmuje informacje, ze moga liczy¢
takze na panie. Podam konkretny
przyktad: pogrzeb Edwarda Hulewi-
cza miat prowadzi¢ Jacek. W pewnym
momencie to ja przejelam na chwile
stuchawke i juz za moment okazato
sie, ze siostrzeniec zmartego - w po-
rozumieniu z siostrg - zdecydowat, ze
jednak nie. Skoro zmarty $piewat ,,Za
zdrowie Pan”, to niechze ten pogrzeb
poprowadzi pani. Argumenty bywaja
zreszta rozne. Czasem dziw-
ne, czasem niespodziewane.
Ustyszatam nawet kiedys:
»,Na ziemie sprowadzita go
kobieta, to niechze kobieta
g0 z tej ziemi odprowadzi”.

Albo np. Ziemia to
Gaja, Ziemia to matka...

. a skoro tak, to zde-
cydowanie po $mierci po-
winna go réwniez zegnac
kobieta. Tak! A czasem byto
i tak: ,,Prosze pani, alez on
byt pies na baby, przeciez
gdyby on wiedziat, Zze mieli-
$my do wyboru mezczyzne
i kobiete i wybrali$my face-
ta, to on bedzie nas straszyt
do konca $wiata”. Albo tez:
»,Chce kobiete, bo wtedy be-
dzie na 100 proc. wiadomo,
ze to nie ksiagdz. Zeby byto
jeszcze bardziej $wiecko”.
I wtedy tez to ja zawijam sie
w czernie i wychodze na sale
ceremonialna.

Jak to sie u Pani wszystko za-
czeto?

To nie byt przypadek - jeszcze za-
nim zostatam mistrzem ceremonii
pracowatam razem z mezem w agen-
¢ji muzycznej, w ktorej zajmowali-
$my sie oprawg muzyczng rozmaitych
uroczystosci, w tym takze pogrzebdow.
Wiasnie wtedy zetknetam sie z cere-
moniatem $wieckim. Po kilku latach
najpierw Jacek, méj maz, zostat mi-
strzem ceremonii pogrzebowych.
A nastepnie, pare lat po nim, ja.

Czyli poczatek bez teorii w pi-
gulce.

Ale z praktyka organizacyjno-wy-
konawcza, bo widziatam w akeji wie-
Iu mistrzéw ceremonii. Wiedziatam,
jak taki pogrzeb przebiega i jak sie go
przygotowuje - z mistrzami rozmawia-
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li$my zanim przystapiliSmy do realiza-
cjizlecenia. Znatam ten zawdd, zanim
pierwszy raz stanetam za méwnica.

Pamigta Panijeszcze ten pierw-
szy raz?

Absolutnie! Pani miata na imie
Krystyna. Rozmawiatam przed cere-
monia z jej mezem i od razu przyzna-
tam sie, Ze bedzie to mo6j pierwszy raz.
Maz pani Krystyny odpowiedziat: ,To
w takim razie postaram sie by¢ deli-

katny”. Ceremonia odbyta sie w sali
domu pogrzebowego cmentarza Po-
wazki Wojskowe. Towarzyszyl mi
muzyk, ktérego znam. Wiedziatam,
czego sie spodziewaé. Mgz zmartej wy-
brat odpowiedni repertuar. Przekazat
tez duzo informacji o pani Krystynie,
co pozwolito mi przygotowaé i wspo-
mnienie, i pozegnanie. Do tej pory
pamietam nie tylko twarz meza pani
Krystyny, kolor trumny, ale tez spokoj-
nie mogtabym rozpozna¢ na ulicy kil-
ka oséb z jego najblizszego otoczenia.

A co trzeba skonczyé, by moc
w ogole zostaé mistrzem ceremo-
nii?

Prawnych regulacji nie ma, dlate-
go w praktyce obowigzuja dwie drogi.
Mozna oglosi¢ rankiem catemu $wia-
tu: ,,0to, od dzi$ jestem $wieckim mi-

strzem ceremonii” i zaczaé probowac
to robi¢. Mniej lub bardziej udanie.
Bo bedzie to, jak w radzieckiej armii,
rozpoznanie bojem.

Albo?

Albo zapisaé na szkolenie i przej$é¢
odpowiednie przygotowanie. Oprocz
tego, Ze pracujemy w zawodzie - maz
tezjest $wieckim mistrzem ceremonii
- ksztatcimy tez kolejnych mistrzow.
Kilkanascie lat temu na prosbe Pol-
skiego Stowarzyszenia Po-
grzebowego - to najstarsza
dziatajgca organizacja w tej
branzy w Polsce - opracowa-
liémy dla nich program. Na
ich zlecenie podjelismy sie
tez rocznych szkolen.

I co sig na nie sklada?

Przedmiotéw jest czter-
nascie, w tym siedem teo-
retycznych i siedem prak-
tycznych. Zaczynamy od
historii, bo kto nie zna histo-
rii swojego zawodu, ten jest
goSciem we wlasnym domu.
Do tego dochodza aspekty
prawa, ktore dotykaja pracy
mistrza ceremonii czy np.
teoretyczne podstawy pra-
cy z ludZzmi w zatobie. Ale
s tez zajecia z komponowa-
nia mowy pogrzebowej i jej
przedstawiania; cho¢ tutaj
wchodzimy juz w praktyke.
To na nig zresztg kiadzie-
my najwiekszy nacisk, zga-
dzajac sie z Churchillem: ,Im wiecej
potu na manewrach, tym mniej krwi
w boju”. Mamy §wiadomo$¢, ze w tym
zawodzie dotykamy ludzkich emocji.
A poza tym nie sposob powtorzy¢ ce-
remonii pogrzebowej. Musisz od razu
wykonaé wszystko perfekcyjnie. Jezeli
cokolwiek pojdzie nie tak, nie powiesz
przeciezrodzinie: ,,Oj dobra, wpadnij-
cieza dwa dni, zrobimy tadniej”. To te-
atr jednego aktora i sztuka na raz. Nie
mozna sobie pozwoli¢ na btad.

Dlatego uczycie tez m.in. pracy
z mikrofonami réznego typu.

Ale tez pracy bez mikrofonu.
Mistrz ceremonii musi sie przeciez
uratowac, kiedy sigdzie nagtos$nienie.
Poza tym musi takze wiedzie¢, jak
przemawiaé na wietrze, kiedy ma za
soba rzad drzew, a jak np. w kolum-

barium. Tu nie moze by¢ skuchy. Poza
tym przyszty mistrz juz na pierwszy
rzut oka musi tez umieé oceni¢, jak po-
stapi w zastanych warunkach. Inaczej
bedzie przemawial, kiedy sala ceremo-
nialna jest wytozona drewnem, ina-
czej jesli jest ceglana, a jeszcze inaczej
jesli ma potozony suchy tynk. Przeciez
on nie moze powiedzie¢: ,,0O cholera,
ato nie wiedziatem. Tu jest sufit kase-
tonowy, a dlaczego te kasetony sa tak
nisko? To co teraz zrobie?”.

Po przeszkoleniu kolejnych mi-
strzéw i ponad 20 latach w branzy,
jak mowi teraz pani sama o sobie?

Jestem Swieckim mistrzem ce-
remonii pogrzebowych, prowadze
ceremonie pogrzebowe, ktére nie sa
pogrzebami wyznaniowymi. Nie je-
stem kaptanem, ksiedzem, nie mam
tez Swiecen kaptanskich. Jestem osoba
$wiecky. Mam dom, rodzine...

Tyle, ze w branzy spotykane sg
tezinne okreslenia.

Czarny konferansjer, elitarna jed-
nostka cmentarna, mistrz kresu zy-
cia, ale tez np. méwca umartych. To
ostatnie to zarazem tytut ksigzki Or-
sona Scotta Carda. Najprostsze to ce-
lebrans pogrzebéw Swieckich, mistrz
ceremonii - bez precyzowania czy sg
one Swieckie i czy pogrzebowe. Cho¢
spotykam sie tez z okreSleniem cere-
moniarz §wiecki.

Inni méwia wprost: potksiadz,
pot-urzednik.

Ale to okreSlenie nieprawdziwe.
Zaden mistrz ceremonii nie jest urzed-
nikiem! Powiem wiecej: w naszym
gronie jest dwoch-trzech kolegow,
ktorzy bedac Swieckimi mistrzami
ceremonii, sg rowniez kierownikami
urzedu stanu cywilnego, ale nie na
cmentarzu. Nie na pogrzebie!

Czym wytlumaczyé¢ w takim ra-
zie fakt, ze niektorzy z mistrzow ce-
remonii nosza na szyi lancuch?

Skad ten orzel na piersi?! Moze ma
za zadanie doda¢ prowadzacemu pew-
nosci siebie?! (§miech). Tak czy ina-
czej, nie powinno go tam by¢, bo tylko
wprowadza w btad. Przeciez ceremo-
nia pogrzebowa jest wydarzeniem
spotecznym, kulturowym. To w zaden
sposoOb nie jest wypowiedZ ani zadanie
panstwa. Kazdy moze pochowaé swo-
jego bliskiego tak, jak ten to sobie wy-

obrazal, badz tez tak, jak wyobraza to
sobie rodzina. Ale w Zadnym wypad-
ku nie przeprowadza takiej ceremonii
urzednik. Urzedy wypowiedziaty sie
po raz ostatni w momencie wydania
aktu zgonu!

Ostatnie z modnych teraz okre-
$len to kaptan $mierci.

Tez nietrafione, bo nie zwracam
sie do zadnego béstwa. Nie jestem ka-
ptanka zadnej religii. Predzej liturg,
jeslijuz.

Liturg Smierci?

Tak, bardziej by tu pasowat, bo
ceremonia pogrzebowa tgczy sie
z przeprowadzeniem wobec pewnej
spotecznosci procedur czy obrzeddéw.
Najblizej mi jednak do powiedzenia,
ze mistrz ceremonii jest ustami ro-
dziny i przyjaciét zmartego. I dlatego
tez potrzebuje sie dowiedzie¢ mak-
symalnie duzo o cztowieku, ktérego
bede zegnaé. Tak, by to wspomnienie
i pozegnanie byto naprawde o nim.
By kazda osoba, ktéra wejdzie do sali
ceremonialnej, nawet w trakcie po-
grzebu, poczuta: ,,0, to ten cztowiek.
To jego portret”.

Niewielu wie jednak, ze wspo-
mnienie i pozegnanie, to nie jedyna
pani rola.

Nie, cho¢ to ona jest najwazniej-
sza. Moim zadaniem jest tez prze-
prowadzenie catego pogrzebu. A to
oznacza, zZe mistrz ceremonii jest nie
tylko méwca pogrzebowym, ale w du-
Zej mierze organizatorem ceremonii,
w tym wspoéipracuje takze z ekipa
techniczng cmentarza. To zresztg cze-
sta putapka, w ktéra wpadaja rodziny.
»Nie, przeciez to ja znatem go najle-
piej. To ja tutaj go wspomne, a potem
idziemy na cmentarz”. Tak, idziemy na
cmentarz. Tylko jeszcze trzeba w ele-
gancki sposéb porozumie¢ sie z asysta.
A tojuz trzeba wiedzieé, jak to zrobic.

| to stad ten stréj?

Miedzy innymi. Uzywam bardzo
prostej w kroju togi uszytej na wzor
XIII-wiecznej togi doktorskiej. Pet-
ni ona dwie funkcje: jest pancerzem
emocjonalnym. Odgradza mnie od
emocjiinnych. Moje wzruszenie, moje
zdenerwowanie nie wniesie niczego
dobrego do ceremonii - jezeli zaczne
przezywaé zbyt intensywnie, to po-
loZe pogrzeb. A nie po to mnie ludzie

wynajeli. Druga rzecz: jestem czytel-
na dla obstugi; wygladam inaczej niz
wszyscy uczestnicy pogrzebu. To waz-
ne, szczegdblnie kiedy przychodzi nam
pracowac na obcych cmentarzach. ,A,
dobra, to ta babka. Na nig trzeba pa-
trze¢ i na nig trzeba zwraca¢ uwage.
Kiedy na nas mrugnie, bierzemy sie
za swojg cze$¢ pracy”.

Zadnych ozdéb?

Zadnych. Nie obwieszam sie zto-
tem. Obowigzujg mnie tylko dwie
barwy. Czarnaibiata. Przy czym biaty
jest albo fular - miekka, napuszona,
fantazyjnie zawigzana chusta, albo
plastron - sztywne, dwa lekko skrzy-
zowane pasy. Czasem moga to by¢ tez
biate rekawiczki. Kiedy$ stosowatam
je czesciej, teraz rzadziej. Kiedy trzeba
przektadaé karty wspomnienia czy np.
zagra¢ - mamy czworo mistrzow cere-
monii, ktérzy jednoczes$nie sg muzy-
kami - w rekawiczkach tego cudu sie
nie dokaze.

Tyle, ze zdarzajg sie tez np. czer-
wony kostium i czerwone szpilki
jako stroj mistrza ceremonii?

To nic innego jak préba wyroznie-
nia sie. Niektorzy usitujg wygraé stro-
jem, inni stylem prowadzenia... Moim
znakiem rozpoznawczym jest twarz
inazwisko. Niewazne, jakie mam buty.

Tyle strdj, a co z zasada: klient
nasz pan?

Osoba bez doswiadczenia natych-
miast powie: ,Alez tak! Oczywiscie”.
Bo liczy, ze to bedzie zacheta. Po 22 la-
tach doswiadczenia odpowiem jednak
inaczej: ,Tak, ale o ile jest to mozliwe
i nie zaszkodzi przebiegowi ceremo-
nii”. Dlaczego tak méwie? Bo wiem,
jak w takich sytuacjach zatobnicy sku-
piaja uwage. A czasami to szczegbty,
ktore komus, kto nie zajmuje sie tym
na co dzien, nigdy by nie przyszityby
do gtowy.

Na przyktad?

Bardzo pilnuje, by kolumny gto-
$nikowe staty po tej samej stronie co
moéwnica i mikrofon. Wydawatoby sie
—duperela. Czego tu sie czepiaé? Ajed-
nak nie. To, Ze zebrani widzg mnie
z przodu, a styszg z tytu, powoduje, ze
jak juz wyjda z kaplicy, beda podde-
nerwowani. Dodatkowe negatywne
bodZce nie s tutaj nikomu potrzebne.
Kolejna rzecz - bardzo czesto jesteSmy
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teraz proszeni o zorganizowanie poka-
zu slajdow, bo i coraz wiecej doméw
pogrzebowych ma projektory. I zno-
wu: wszyscy sobie wyobrazaja: ,To
taki pokaz zaczniemy na samym po-
czatku. Niech slajdy sobie lecg, a pani
bedzie méwita”. Nie. Na pogrzebie po-
kaz slajdéw musi by¢ czyms osobnym.
Zapowiedzianym. I musi sie odby¢
w taki sposob, by ptynnie przekiero-
wa¢ uwage odbiorcow z lektorium na
ekran. To szczego6ty. Wydawatoby sie,
ze bezznaczenia, ale w trakcie pogrze-
bu majg znaczenie zasadnicze. Wiele
pomystéw zdarzato mi sie juz wybijaé
rodzinom z gtowy.

Jakie jeszcze?

Nic wiecej nie powiem, bo od razu
bedzie wiadomo, ktéry byt to pogrzeb.
Ale i tak na wiele rzeczy sie godzimy.
Zdarzato sie nam np. prowadzi¢ kon-
dukty, w ktorych uczestniczyty konie
czy np. psy mysliwskie. Czy np. cere-
monie, ktére odbywaty sie w niety-
powej scenografii, cho¢ zwigzanej ze
zmartym. Byl to np. crossowy motor
na $rodku sali ceremonialnej. Nastep-
nie urna jadgca na siodetku tego mo-
toru do grobu. Rajdowy samochdd,
grubasne niebieskie subaru, cztery
rury wydechowe, caty oklejony tak,
jak samocho6d do rajdéw. Numer star-
towy, nazwiska i grupa krwi kierow-
cy i pilota, znaki, godta reklamowe.
Urna wieziona nastepnie do grobu nie
karawanem, tylko rajdowym wozem.
Oczywiscie tez bliscy zmartego, jezeli
jego pasja taczyta sie z konkretnym za-
wodem, stawiajg sie na pogrzeb w in-
nym stroju. To moze by¢ str6j mysliw-
ski, jezdziecki, sportowy - tak zegnani
sgnp. trenerzy. Ale tez np. moga to by¢
pomaranczowe goreteksty pracowni-
koéw pogotowia - wowcezas karawan
odprowadzany jest przez karetki ,na
kogutach”.

Cojeszcze w ogdle moze wcho-
dzié¢ w gre?

Wspomniatam o mysliwych -im tez
czesto towarzyszy specyficzna oprawa,
w tym np. muzyka wykonywana na ro-
gach i mys$liwskie sygnaty. Np. sygnat
Koniec Polowania, ktéry oznacza réw-
noczesnie ztozenie trumny badz urny
w grobie. Ba, moja kolezanka Barbara
Nadratowska miata okazje zegna¢ za-
gorzatego kibica Legii i jego koledzy
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przyniesli na pogrzeb czerwone flary.
Zostaly odpalone w momencie ztoze-
nia prochéw do grobu.

Tyle scenariuszy, ile 0s6b?

Tak, przy czym wszelkie elemen-
ty, ktore mogg podkresli¢ indywidu-
alnos¢ sa stosowane i mile widziane
przez mistrzow ceremonii. Ale tez
pamietajmy o tym, Ze obycie i dobry
smak powinny rodzinie dyktowaé to,
na co moze sobie pozwolié, a na co juz
nie. Osobi$cie jestem zwolenniczky
prostotyiumiaru. Wychodze z zatoze-
nia: mniej znaczy wiecej. Bo to nie sce-
nografia czy mistrz ceremonii sg naj-
wazniejsi na pogrzebie, ale zmarty. To
na nim powinni$émy skupiaé uwage.
Nie na btyskotkach. Nie na strojach.
Nawet nie na muzyce, cho¢ ta na po-
grzebie jest jak masto na chlebie. Nie
musi by¢. Ale jezeli jest, to zupelnie
inaczej smakuje.

Jak w takim razie moze i powi-
nien wygladaé pogrzeb swiecki?

Powinien sie sktadaé co najmniej
z trzech elementéw. Najpierw krotki
oszczedny ukton przed katafalkiem.
Potem powitanie uczestnikéw ceremo-
nii w imieniu catej rodziny zmartego.
Nastepnie wspomnienia wraz z poze-
gnaniami. Dodatkowo moze sie poja-
wi¢ np. koncert ku czci zmartego lub
wspomniany pokaz slajdéw. Co wazne,
tre$¢ wspomnienia mistrz ceremonii
zawsze konsultuje weze$niej z bliskim
zmartego. Oczywiscie, mogloby sie
wydawaé, ale to bytaby taka piekna
niespodzianka, gdyby bliscy wcze$niej
nie wiedzieli, co mistrz powie. Przeciez
udzielili mu informacji. Ale nie wolno
naraza¢ ich na kolejny stres. Oni uzy-
skujg pewno$¢ i spokoj, kiedy wiedza,
Ze maja wptyw na kazde moje stowo.

Czyli mistrz ceremonii ma byé
tez straznikiem spokoju rodziny?

Absolutnie! Oczywiscie bardzo
mito jest styszeé: ,,Ale mamy do pan-
stwa 100 proc. zaufanie”. Ale wiem
tez, ze potrafi sie to zemsci¢, za dtugo
juz prowadze pogrzeby. Dlatego nisko
sie ktaniam, dziekuje za powierzone
zaufanie, tym niemniej wymagam
sprawdzenia tekstu. Takze dla wtasne-
go komfortu. A przede wszystkim dla
komfortu bliskich zmartego.

lle standardowo trwa sama ce-
remonia?

Zalezy od rodziny zmartego, ale
co do zasady ok. 30 minut. Nie wiecej
jednak niz 45 minut. I to znowu efekt
pewnego do$wiadczenia: lepiej pozo-
stawi¢ niewielki niedosyt niz przesyt.
Na cmentarzu ma miejsce jeszcze krot-
kie pozegnanie, juz bez odnoszenia
sie do faktow z zycia zmartego, samo
pochowanie, zamkniecie grobu, od-
danie honoréw, konncowe podzieko-
wanie w imieniu rodziny wszystkim
tym, ktérzy towarzyszyli zmartemu
w ostatniej drodze. Oczywiscie zdarza
sie, ze cato$¢ pogrzebu jest realizo-
wana przy kwaterze grobowej, wtedy
wspomnienia i pozegnanie wygtasza-
ne sg nad grobem.

| ile takich pogrzeboéw juz pani
zorganizowata?

To pokazna liczba, nie brakuje tez
stawnych nazwisk. Bo sg to zaréwno
tworcey, ludzie kultury jak i np. dyplo-
maci. Prof. Zbigniew Religa, Wtady-
staw Szpilman, Wtadystaw Kopalin-
ski, Zbigniew Zapasiewicz, Krzysztof
Teodor Toeplitz, Ksymena Zaniew-
ska, Stanistaw Mikulski, Krzysztof
Krauze, Wojciech Wéjcik, Waldemar
Kocon, Wanda Witkomirska, Roman
Ktosowski, czyli niezapomniany Ma-
liniak. Niedawno Zegnatam tez Toma-
sza Knapika, Marie Nurowska czy np.
wspomnianego juz Edwarda Hulewi-
cza.

Kto w ogdle dzwoni i zamawia
Swiecki pogrzeb?

Wszyscy. To nie tak, ze dzwonig
tylko ciz pierwszych stron gazet. Poza
tym, co ciekawe, dzwonig tez ludzie
wierzacy. A i zdarza sie nam wspot-
praca z duchownymi. Czasem jest
tak, ze rodziny decyduja, by pogrzeb
odbyt sie wedtug rytuatu $wieckiego,
by byto pozegnanie od rodziny, przy-
jaciol, srodowiska. A dopiero potem
przejezdzaja do kosciota parafialnego
na msze intencyjna. Nie powiem, ze
czesto. Bywa.

Zasobnos$é portfela ma tu zna-
czenie?

A skad! To nie tak, ze by wynajaé
mistrza ceremonii trzeba by¢ od razu
Rockefellerem. Nasze honoraria sg
bardziej przyjazne. Przygotowanie
i prowadzenie ceremonii przez mi-
strza ceremonii jest tansze od ceremo-
niatu ko$cielnego.

lle dokladnie kosztuje?

To tajemnica handlowa.

300-800 zI, wynika z moich in-
formaciji.

To ten rzad wielkoéci. Ale znowu
300 zt bym nie zaryzykowata. Popy-
tajmy, kto jest polecany, co jest dobre,
co sie sprawdza.

A to nie tak, ze jak zaptacimy
500 zi, to bedzie takze np. dekla-
macja poezji czy specjalnie opra-
cowany scenariusz muzyczny?

Nie, bedzie wszystko to, co jest na
kazdym innym pogrzebie. Tylko w wy-
konaniu kogos$, kto by¢ moze uwaza,
ze ceng whbije sie na rynek. Tymcza-
sem trzeba tez wiedzieé, ze czasem by
przygotowac¢ mowe potrzebuje szeSciu
godzin, a czasem nawet trzech dni.
Nigdy nie wiem, ile. Bo bywa i tak, ze
rodzina chce zatgczy¢ np. listy kondo-
lencyjne z zagranicy.

Czyli to nie tak, ze wszystko
idzie szybko, tatwo i przyjemnie?
Jak by to widzieli inni?

I zawsze wedlug schematu: cudza
robota lekka jest. Nie! To jak w styn-
nym dowcipie o Jasiu, ktory naprawit
samochéd, grzmotnawszy miotkiem
w jedno miejsce. ,Jasiu, genialnie,
Swietnie. Ile za to chcesz?” Jasio odpo-
wiada kroétko: ,,105 z1”. ,,Jak to, dlacze-
go tak duzo? Daj mi na to rachunek”.
I Jas pisze: ,Walnatem mtotkiem - 5zt.
Wiedziatem, gdzie walng¢ - 100 zt”.

Z boku dokladnie tak to wy-
glada: pogada 20 minut i przytuli
500 zl.

($miech) I to samo moéwie kolegom
i kolezankom. Popatrzcie ile to razy,
kto$ na pogrzebie szepcze drugiemu
do ucha: Ty, zobacz, pogadata chwile
iwzieta kilka stow. Ty, toja od jutraro-
bie tosamo”. Zabawne jest tez to, ze jak
pandemia zamkneta ludzi w domach,
nie sposob byto iS¢ do kina, teatru czy
muzeum, to nastapit wysyp mistrzéw
ceremonii. Nagle wszystkim sie za-
czeto wydawad, ze to taka tatwa robo-
ta. A poza tym, co teraz ludzie robig?
Umieraja. Nic wiecej. To zyta ztota.
Nadal zresztg wiele 0s6b pyta o ten za-
wéd, cho¢ méj maz méwi jedno: ,,Kaz-
dy moze, tylko nie kazdy powinien.
Bo to robota bardzo obcigzajaca. To
nie jest tak, ze konczymy ceremonie,
wychodzimy z cmentarza, trzaskamy
drzwiami od samochodu, juz poszio”.
Nic z tych rzeczy.

To o ile wigcej jest teraz po-
chéwkow swieckich w Polsce?

O ile wcze$niej byty to 3-4 proc.
wszystkich ceremonii, to tuz przed
pandemia podskoczyto do 6-8 proc.
Niewatpliwie ceremonii jest wiecej
chociazby dlatego, ze kilka lat temu
w Warszawie bylo troje mistrzow ce-
remonii. W tej chwili jest ich juz dzie-
wiecioro.

I czym to tltumaczyé?

Liczba afer w Kosciele. Zwykli lu-
dzie, ktérzy maja rodziny, ciezko na
nie pracuja i chodza do koéciota, szyb-
ciej pogodziliby sie z tym, ze Kosciét ma
co$ do powiedzenia o polityce nizz tym,
ze ten kto uczy mnie jak zy¢, sam zyje
wbrew tym zasadom. Dwa: sitg tych ce-
remonii, czyliich spersonalizowaniem.
Jezeli mistrz sie przytozy, to bedzie to
ceremonia po$wiecona konkretnemu
czlowiekowi. Méwimy o nim, do jego
bliskich, ojego bliskich, o jego pasjach,
o wadach réwniez. Bo tu nie ma kaza-
nia. Nikogo niczego nie ucze. Nie mo-
wie jak zy¢. Tylko, jakie byto to zycie,
ktére sie wtasnie skonczyto.

Czyli pogrzebéw s$wieckich
zroku na rok bedzie tez coraz wie-
cej?

Tendencja jest rosnaca, ale to nie
huraganowe tempo. Czeste porusza-
nie w $rodkach masowego przekazu
tematu pogrzebu $wieckiego powo-
duje falszywe wrazenie, Ze jeszcze tro-
che, dzien, dwa, trzyibeda tylko same
Swieckie pogrzeby. Nic z tych rzeczy.
Za to, to co sie zmienito tu i teraz to
to, ze mistrzowie ceremonii zaczeli
jezdzié¢ takze do matych miejscowo-
$ci. Czemu sami sie nawet dziwia, bo
nie spodziewali sie, ze kto$§ podejmie
decyzje o zorganizowaniu tam niereli-
gijnego pogrzebu. Ale to sie juz dzieje
- kazdy zaktad pogrzebowy organizo-
wat juz przynajmniej jeden $wiecki
pogrzeb.

Anna Borowik, mistrz ceremonii
pogrzebowej. Wraz z mezem prowa-
dzi pogrzeby, w ktorych uczestnicza
takze glowy panstw i najwyzsi dostoj-
nicy panstwowi, a takze np. przedsta-
wiciele ambasad. Wspotpracuje przy
organizacji ceremonii z Kancelarig
Prezydenta RP i Kancelariami Mini-
sterstw, a takze Kompanig Reprezen-
tacyjng Wojska Polskiego, Kompanig
Reprezentacyjng Policji a takze du-
chowienstwem réznych Kosciotéw.
Realizuje ceremonie pogrzebowe wy-
magajace znajomosci protokotu dy-
plomatycznego, wojskowego i liturgii
réznych wyznan.

Dorota Kalinowska-Bartosewicz
14.10.2022 06:32
Zrédto: www.tokfm.pl
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ludzie branzy

~ MISTRZYNIE
OD ZEGNANIA ZMARLYCH

Anna Borowik byta pierwszg
mistrzynig $wieckich ceremonii
pogrzebowej w Polsce. Pracuje naj-
dtuzej w branzy, bo od 22 lat.

Monika Sawicka-Kacprzak
postanowita zosta¢ mistrzynia po
pogrzebie taty. Niedawno sama
prowadzita ceremonie pozegnania
swojej mamy.

Mistrzyn §wieckiej ceremonii
pogrzebowej przybywa. W kraju
pracuje na state w tej branzy okoto
30 os6b. Potowa z nich to kobiety.

Anna Borowik jest pierwszg
Polky, ktora zostata mistrzynig
Swieckiej ceremonii pogrze-
bowej

Anna Borowik jest najdiluzej
pracujacg w tej branzy kobietg
w Polsce i pierwszg Polka wykonu-
jaca ten zawod. Najpierw mistrzem
ceremonii pogrzebowych zostat jej
maz-Jacek. Ona dotaczyta po kilku
latach.

Wspélnie prowadza dziatal-
no$¢. Pochowali wielu znanych
ludzi m.in prof. Zbigniewa Relige
- legendarnego kardiochirurga,
pioniera przeszczepow serca w Pol-
sce, stynna projektantke mody
- Xymene Zaniewska, artystow:
Zbigniewa Zapasiewicza, Stanista-
wa Mikulskiego, Wtadystawa Szpil-
mana, Romana Ktosowskiego. Lista
znanych nazwisk, ktérym towarzy-
szyli w ostatniej drodze jest bardzo
dtuga.

Dzi$ $wiecka ceremonia pogrze-
bowa nie budzi juz takich emocji,
jak kilka lat temu. Latwiej jest row-
niez ludziom przyjaé fakt, ze zmar-
tym w ostatniej drodze towarzyszy

kobieta, choé¢ to nadal budzi wiele
kontrowers;ji.

Powinnam wygladaé jak
z horroru by pasowac¢ do
krajobrazu cmentarza?

Monika Sawicka-Kacprzak,
mowi, ze ludzie rdznie reaguja,
kiedy zdradza, jaki zaw6d wykonuje

Niektérzy stysza o tym po raz
pierwszy, inni bardzo sie ozywiaja,
poniewaz ich to intryguje. Najwie-
cej zainteresowania budzi ten za-
wod na wsiach. Kiedys ustyszatam
na miejskim cmentarzu “taka tad-
na i taki zaw6d”? Kompletnie nie-
zrozumiaty dla mnie komentarz.
Powinnam wygladaé jak z horroru
by pasowa¢ do krajobrazu cmen-
tarza? MysSle, ze uroda jest war-
to$ciag dodang. Nie przeszkadza
- méwi.

Anna Borowik czesto spotykata
sie z niewybrednymi komentarza-
mi dotyczacymi tego, ze kobieta ma
prowadzi¢ ceremonie pogrzebows.
Wielu mezczyznom trudno byto
to zrozumieé¢. Mowili: ,, Jak to nie
ksigdz?! I jeszcze baba?!”.

Kiedy 22 lata temu zaczynatam
prowadzi¢ ceremonie pogrzebowe,
musiatam to robi¢ lepiej od kole-
géw, by zastuzy¢ na ocene, ze robie
toroéwnie dobrze. Ale to oczywiscie
dotyczy kobiet w kazdej roli, bo taki
jest nasz bagaz kulturowy. Prosze
zapytaé znakomite lekarki, czy kie-
dy staje obok nich kolega, pacjent
nie zaczyna niemal automatycz-
nie zwraca¢ sie do niego? Kobieta
musi wykazaé¢ sie doskonatymi
kompetencjami, by zdoby¢ spo-
teczne uznanie, szczeg6lnie, kiedy
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Anna Borowik

Monika Sawicka-Kacprzak

w jakiej$ dziedzinie przetamuje meski
monopol - méwi Anna Borowik.

Jak zostaé mistrzem Swieckie
ceremonii pogrzebowej?

Teoretycznie zeby zosta¢ mistrzem
lub mistrzynia $wieckie ceremonii po-
grzebowej nie trzeba spelnia¢ zadnych
wymogow i skonczy¢ szkoét. Prawo nie
wymaga tez zadnych certyfikatow.
Mozna jednak sie tego nauczyé od naj-
lepszych.

AnnaiJacek Borowikowie ksztalcg
kolejnych mistrzéw i mistrzynie. Pro-
wadza roczne szkolenie. Dziatajg pod
auspicjami Polskiego Stowarzyszenie
Pogrzebowego - najstarszej organiza-
cji w tej branzy.

Na szkoleniu jest czterna$cie
przedmiotéw - potowa to teoria,
w tym réwniez historia zawodu,
reszta to praktyka. Adepci mogg sie
nauczy¢ nie tylko, jak profesjonalnie
poprowadzi¢ ostatnie pozegnanie, ale
tez dowiedzie¢ sie o wielu praktycz-
nych rzeczach, ktére sg bardzo waz-
ne, na przyktad tego, jaki dobraé¢ mi-
krofon do pogody i jak powinno by¢
ustawione naglto$nienie. Bo mistrz
ceremonii musi zadbaé o wszystko,
kazdy szczegét.

Mistrzyni w cylindrze, surducie
i cygaretkach

Monika Sawicka-Kacprzak posta-
nowita zostaé¢ mistrzynia po pogrzebie
Swieckim swojego taty.

- Kiedy obserwowatam mistrza,
ktéry zwyjatkowym zaangazowaniem
opowiadat historie zycia mojego taty,
pomyslatam, ze w ogole nie mozna
poréwnaé tego wydarzenia do trady-
cyjnego pogrzebu - opowiada w roz-
mowie dla portalu onet.pl.

Postanowita tez péj$é ta droga.
Dzi$ méwi, ze kocha swojg prace ca-
tym sercem i bardzo lubi prowadzi¢
ceremonie.

- Wiem, Ze robie co$ bardzo, bar-
dzo dobrego. Dla mnie to powotanie
imisja-dodaje.

Wyrdznia sie strojem. Nosi cy-
linder, surdut i cygaretki. To pomyst
meza. Ona dodata to tego zaboty. Cza-
sem, ale rzadko, wystepuje w todze,
ktéra jest tradycyjnym strojem dla
tego zawodu.

Znajomos¢é rytuatéw

Mistrzyni $wieckiej ceremonii
pogrzebowej musi mie¢ wiele umie-
jetnosci i kompetencji. Nie wystarczy
wygloszenie laudacji, cho¢ ta jest naj-
wazniejszym elementem pogrzebu.
Aby ja jednak dobrze przygotowac
trzeba czasem przeprowadzi¢ wiele
rozmoOw na temat zmartej osoby.

Dobry mistrz traktuje kazdg cere-
monie wyjatkowo i bardzo indywidu-
alnie. Stara sie unika¢ rutyny. Przy-
gotowanie jednej ceremonii czasem
wymaga wiele czasu i po$wiecenia.

- Niejednokrotnie mistrz ceremo-
nii musi wykazaé sie znajomoscia ry-
tuatéw réznych wyznan, bo dany po-
grzeb taczy w sobie elementy $wieckie
z celebrg okre$lonego Kosciota, musi
znaé rytuat wojskowy i ptynnie wple$é
wen swoja role, musi zna¢ i umie¢ za-
stosowaé protokoét dyplomatyezny
w zakresie ceremonii pogrzebowych,
musi wykaza¢ sie umiejetnoscia po-
godzenia sprzecznych oczekiwan
poszczegdlnych cztonkéw rodziny
zmartego. Takich ,,musi” zwigzanych
z organizacja i realizacja ceremonii
jest bardzo wiele - méwi Anna Boro-
wik.

Mistrz ceremonii ma wyplakac sie
w domu

Monika Sawickg-Kacprzak méwi,
ze pamieta wiekszo$¢ ceremonii po-
grzebowej. Czy byta jaka$ wyjatkowo
trudna?

- Jeden gtéwnie dlatego, ze graba-
rze nie przygotowali dobrze grobu, bo
ziemia byta zmarznieta. To byt trady-
cyjny pogrzeb — z trumng, ktorej nie
mogli wtozy¢, bo za mato podkopali.
Trumna staneta w pionie, a ja zamar-
tam. To byto dramatycznie straszne.
Batam sie, ze zmarta wypadnie. Na
szczescie skonczyto sie dobrze, ale po-
zostal niesmak — opowiada.

Anna Borowik moéwi, Ze sa cere-
monie, podczas ktérych bardzo sie
wzrusza, a nawet towarzyszy jej cza-
sem rozpacz. Nigdy jednak nie okazuje
tego podczas ostatniego pozegnania.

- Jezeli mistrz ceremonii nie ra-
dzi sobie z emocjami, ma ,wyptakac
sie w domu”. Rodzina nie po to prosi
nas do pogrzebu. Rodzinom nalezy
sie z naszej strony wsparcie, pomoc

a na zakonczenie piekne, zgodne z ich
oczekiwaniami poprowadzenie poze-
gnania. Bo to jest ich strata, ich bol
a wszystkie ,przypadkowe ofiary” jak
wzruszony mistrz ceremonii tak na-
prawde nie maja znaczenia. Bo to oni
pozostajg z wyrwa w sercach na dtugo,
czasami na zawsze... Cho¢ przyznam,
ze gdzie$ w zakamarkach swojego ser-
ca i pamieci przechowuje widoki, sto-
wa i gesty z bardzo wielu ceremonii,
jakie prowadzitam - méwi.

Pani Monika twierdzi, Ze najtrud-
niejsze ceremonie to te, w trakcie kto-
rych rodzice chowajg swoje dzieci, ale
i tu znajduje pozytywne strony swojej
pracy.

- Nawet w tak bolesnych chwilach
okazuje sie, ze mam pozytywna re-
akcje zwrotng od bliskich zmartego,
ktorzy czuja ulge, ze pomogtam im
przeprowadzié¢ ich przez ten trudny
moment. To dla mnie bardzo buduja-
ce - méwi w rozmowie z portalem tu-
ludz.pl

»Kazdy krok, jaki czynimy, jest
krokiem w kierunku cmentarza”

Mistrzynie obcuja ze $miercig na
co dzien. Czy bojg sie jej?

- Wiem, Ze umre. Kazdy umrze.
Jestem autorka ponuro-zartobliwej
sentencji ,,Kazdy krok, jaki czynimy,
jest krokiem w kierunku cmentarza”.
Takie zarty to tez préba oswojenia
konica wlasnej egzystencji, podobnie
jak coraz popularniejsze celtyckie Hal-
loween, narodzone w dzisiejszej Irlan-
dii ponad 2000 lat temu. Smiejemy sie,
by ukryé niepewno$¢... - méwi Anna
Borowik.

Pani Monika moéwi, Ze duzo pracu-
je zumystem i w ogéle stara sie zy¢ bez
lekéw, bo one sg jak fanicuchy i kajda-
ny - nie pozwalaja nam lataé. Przyta-
cza tez na koniec stowa Briana Patri-
ca Hertberta: ,Jedyna pewng rzecza
w zyciu jest Smier¢, a jedyng pewna
rzecza w $mierci jest jej wstrzgsajaca
nieprzewidywalno$é. Kazde odejscie
jest wazne, bo kto$ cierpi po stracie.
Nie da sie z tym oswoié. Zawsze jest
co$ wiecej do zrobienia i zawsze zbyt
mato czasu.”

Beata Fragckowiak- Piotrowicz
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POGRZEB BEZ TABLICZKI
- CZY TO DOBRY POMYSL?

Bywa, ze ceremonie pogrzebowe
odbywaja sie bez udziatu tabliczki po-
grzebowej. Moze sie tak sta¢ ze wzgle-
déw podyktowanych oszczednoScig
badz zwyczajem. Jednak najczesciej
w Polsce, tabliczka z danymi osoby
zmartej odgrywa do$¢ wazng role
podczas pogrzebu. To na niej kon-
centruje sie wzrok zatobnikéw. Jest
ona elementem bardzo znajomym dla
wszystkich. Tam mozna dostrzec imie
i nazwisko bliskiej osoby. Niekiedy
przypomnie¢ sobie ile miata lat. Zo-
gniskowaé swoja uwage na tym miej-
scu podczas modlitwy.

Wszystko poza tym, to sg towary,
ktére widzi sie po raz pierwszy i ostat-
ni. Niektore sg tadniejsze inne bogat-
sze. Ale zawsze s3 to tylko akcesoria,
ktére do tej pory nie miaty nic wspdl-
nego z zegnang osoba. Po ceremonii
nabozenstwa tabliczka zwykle towa-
rzyszy podczas podrézy do miejsca
spoczynku. Tam, podczas ostatniego
pozegnania czesto wytania sie sposrod
kwiatéw, by znowu skupiaé¢ uwage na
bliskim imieniu. Kiedy wszyscy sie juz
rozchodza, ona pozostaje w widocz-
nym miejscu, aby zaswiadcza¢ o miej-
scu spoczynku tej wtasnie osoby.

Po niedtugim czasie piekne wien-
ce, kolorowe kwiaty i gtadkie szarfy,
zamienia sie w jednolitg mase, kto-
ra trzeba w koncu usunaé z mogity.
Pozostaje wéwczas jedynie tabliczka
ikrzyz. 1to one stanowig jedyna ozdo-
ba grobu na dtuzszy lub kroétszy czas.
I znowu skupiajg uwage odwiedza-
jacych i sg najbardziej dominujgcym
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elementem mogity. Imie i nazwisko
sg czym$ magicznym. Potrafig zapro-
wadzi¢ do wspomnien. Utatwiajg two-
rzenie obrazéw i powodujg powroty
do przesztosci.

NIE MA TABLICZKI
BEZ WYKONAWCY

Trudno bytoby sobie wyobrazié
polska firme pogrzebows, ktéra nie
ma tabliczek pogrzebowych w swojej
ofercie. Wykonywane sg najczesciej
przez pracownikéw firmy. W czasie
mniejszego spietrzenia zaje¢, podczas
oczekiwania na klienta badz w ciggu
nocnego dyzuru. Czesto tez wyko-
nawca bywa znajoma osoba, ktérama
zdolno$ci manualne. tadnie rysuje
badz jest doktadna w wykonywaniu
naklejek. W ostatniej dekadzie coraz
czeSciej sa wykorzystywane firmy
poligraficzne. Zleca im sie wykona-
nie napiséw na witasnych suréwkach
badz zamawia sie cate, gotowe juz
wyroby.

Temat najlepszych wykonawcéw
tabliczek powro6ci w dalszej czesci ra-
portu. Bedzie okazja pozna¢ tych nie-
zawodnych oraz takich, ktorych lepiej
nie angazowac¢ do wspotpracy. Jednak
teraz pora na przedstawienie gtowne-
go bohatera raportu - tabliczki pogrze-
bowej. Oto ona: ptaskaformagraficzna
wielkos$ci podobnej do kartki papieru
podaniowego, o réznym ksztalcie
i barwie. Na swojej powierzchni nosi
napisy: imienia, nazwiska i zazwyczaj
dwoch dat. Tyle zarys. Szczegdly sa
nieco bardziej rozbudowane. Tablicz-
ki moga by¢ tansze, estetyczniejsze,
trwalsze, tatwiejsze w wykonaniu.

Wyb6r najwtasciwszych nalezy do za-
ktadu pogrzebowego.

TABLICZKI NAJTANSZE

Skrécona historia wytwarzania
tabliczek pogrzebowych w latach 90-
tych, kiedy tworzyt sie Swiat prywat-
nych przedsiebiorstw pogrzebowych,
jest dos¢ nieuporzadkowana. Tech-
nika wykonywania tabliczek byta
woéwezas bardzo réznorodna. Zakta-
dy wymyslaty badZ podgladaty jak to
robi¢. Niektore znich dzielity sie swoja
wiedzg i umiejetno$ciami wykonujac
tabliczki dla innych zaktadéw. Gene-
ralnie, kazdy pomyst byt dobrym po-
mystem.

Nowy wiek zaczat przynosi¢ upo-
rzadkowanie w technikach wykony-
wania, i tworzy¢ pewne standardy
jakosci. O tym bedzie tez mowa w dal-
szej czeSci. Teraz nalezy przedstawic¢
najtanszych bohateréw, tabliczki-re-
likwia z poprzednich czaséw. Mozna
je jeszcze spotkac na polskich cmen-
tarzach. Sg plastikowe badz stalowe.
Dane osoby zmartej opisane sg za
pomoca flamastra wodoodpornego.

Odrecznie, czyli z jakoscig zalezna od
reki piszacego, jego umiejetnosci i sa-
mopoczucia.

Wykonanie tabliczki wypisanej fla-
mastrem ogranicza sie do zakupu su-
rowki plastikowej badz stalowej oraz
flamastra z tuszem wodoodpornym.
Koszt wytworzenia 1 szt. tabliczki, to
2 do 8 zt netto. Na rynku sg do naby-
cia suréwki z wielorakimi wzorkami
o roznych ksztattach. Niektére apli-
kacje sg do$é rozbudowane. Mozna
utworzy¢ napis matymi literami. Ich
niedoskonatosci zas beda ostabiane
poprzez mocno zaznaczone ornamen-
ty. Jednak ogélny obraz tabliczki jest
mocno nieprofesjonalny i pozbawiony
estetyki w og6lnym tego stowa znacze-
niu.

MARIA

? JEDRYKA

# 53

Podobng klase stanowig tabliczki
z tych samych suréwek ale opisane za
pomocg szablonowo wycietych literek
i cyferek. Mozna je kupi¢ w gotowych
pakietach. Koszt literek jest pomijal-
ny. Zatem wytworzenie 1 szt. tabliczki
wynosi podobnie jak wyzej - 2 do 8 zt
netto. Niedoskonatos$cig tego sposo-
bu jest uniwersalnos¢ kroju literek.
Wszystkie rodzaje nazwisk i imion
powinny by¢ wyklejone liternictwem

w dwdch wielko$ciach czcionek. Aby
to osiggna¢ liternictwo musi by¢ mate,
dopasowane do dtugich napiséw. Pra-
ca nad taka tabliczka polega na ozna-
czeniu bazy, za pomocg, na przyktad,
otowka i przyklejaniu poszczegdlnych
literek tak, aby je rozmiesci¢ jak naj-
réwniej w szerokosci.

PowyzZsze sposoby niosa ze soba
jedyna warto$é¢, jaka jest niska cena
i prostota wykonania. Jednak jako$¢
tak wykonanej grafiki nie ma nic
wspolnego z estetyka na miare XXI
wieku. Coraz trudniej jest zapropono-
wac wspoéiczesnemu klientowi wyrédb
opisujacy nazwisko jego bliskiej osoby
w sposéb nad wyraz nieprofesjonalny.
Mozna jedynie ufaé, ze takie standar-
dy bedg coraz czesciej odchodzity do
lamusa.

TABLICZKI Z NAPISAMI
WYCINANYMI PRZEZ PLOTER

Chcac unikngé dziatan o charak-
terze amatorskim, mozna skorzysta¢
z pomocy plotera. Znajac wymiary
tabliczki, plotuje sie (wycina sie) z fo-
lii samoprzylepnej napisy, ktore sg
najlepiej dobrane pod wzgledem este-
tycznym. Kiedy widaé na ekranie kom-
putera odpowiednie proporcje i wha-
Sciwie dobrane liternictwo, wycina
sie napis w catoéci. Przy odpowiedniej
technologii wykonania skomponowa-
ny napis w postaci imienia i nazwiska
bedzie wiernie przeniesiony na po-
wierzchnie tabliczki.

Operowanie ploterem daje moz-
liwo$é¢ bardzo estetycznego wyciecia
catego napisu. Wraz z ramka i pozo-
statymi ornamentami. Mozna to zro-
bi¢ na zupetnie surowych tabliczkach
jak rowniez na tych wstepnie opisa-
nych krzyzem i z zaznaczona W tej
technologii nie musimy ucieka¢ sie
do korzystania z suréwek z rozbudo-
wang, barokowa ornamentyka, ktéra
miataby odwroci¢ uwage od niezrecz-
nie powypisywanych literek w meto-
dach najtanszych. Tunajwazniejszym
inajpiekniejszym elementem ma staé¢
sie imie i nazwisko osoby zmarte;j.

Aby méc wykona¢ takie napisy
nalezy dysponowa¢ ploterem albo
skorzysta¢ z ustug firmy poligraficz-
nej. Zakup odpowiedniego plotera,
to wydatek ok. 2000 - 5000 zt. Do tego

nalezy dysponowaé prostym progra-
mem graficznym, ktory zazwyczaj
jest udostepniony wraz z ploterem.
OczywiScie niezbedny jest komputer,
za pomocg ktérego mozna operowaé
grafika i samym urzadzeniem plotuja-
cym. Nawiasem moéwigc, korzystanie
z komputera w nowoczesnej firmie
pogrzebowej staje sie obecnie coraz
czeSciej standardem.

Koszt foliiiakcesoriéw uzytych do
wykonania 1 szt. tabliczki to wydatek
ok. 1 -2 z}. Koszt suréwki to od 5 do
17 z1. Jesli zdecydujemy sie na skorzy-
stanie z ustug firmy poligraficznej,
powinni$my sie liczy¢ z kosztem od
20 do 40 zt za sztuke. To zalezy jakim
materiatem dysponuje ta firma i ja-
kiego rodzaju ustuge nam sprzedaje.
Na przyktad: czy przekazuje tablicz-
ke z dowozem na miejsce, w jakich
godzinach i w jakich dniach jest do-
stepna.

Tabliczki wykonane powyzszg me-
toda maja mozliwo$¢ by¢ pieknymi
i trwatymi. Jeéli zastosowa¢ odpo-
wiedni materiat, mozna by wykonaé
tabliczki na miare tabliczek prezy-
denckich. Wadg tej technologii jest
do$¢ zmudna obrébka wycinanej folii
i nie zawsze prosta obstuga plotera.
Jest to urzadzenie na tyle delikatne
i precyzyjne, zZe jego obstuga wymaga
wiekszego zaangazowania niz obstuga
np. drukarki. Ponadto praca z foliami
bywa niekiedy do$¢ chimeryczna. Do
przenoszenia napiséw stosowana jest
tzw. folia transportowa. Jej specyfika
poleganabraku pelnej powtarzalnosci
sity klejenia. Efektem jest czesto ucigz-
liwo$¢ przenoszenia napisow. W kon-
sekwencji jest wydtuzenie procesu
wykonywania tabliczki i pogorszenie
jakosci klejenia.

TABLICZKI WYKONANE
METODA SUBLIMACJI

Metoda znana jest w Polsce od po-
towy lat 90-tych. Pierwotnie stuzy¢
miata gtéwnie do napiséw ekspono-
wanych w pomieszczeniach zamknie-
tych, ze wzgledu na brak odpornosci
na promienie stoneczne. Obecnie jest
roéwniez wykorzystywana do produk-
cji tabliczek pogrzebowych przy zato-
zeniu, ze bedg eksponowane na cmen-
tarzu do 1 roku.
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Koszty wytworzenia tabliczek
termozgrzewalnych sg w granicach
2 - 8 zt za sztuke. Koszt inwestycji, to
0k.1000z1. Konieczny jest zakup prasy
termicznej, drukarki zelowej i specjal-
nego tonera do sublimacji.

TABLICZKI GRAWEROWANE

Grawerowanie, to metoda opisu
tabliczek juz od dawna goszczaca na
rynku. Do grawerek na mosigdzu czy
uszlachetnionej stali za pomocg fre-
zowania dolaczyla nowoczesna gra-
werka laserowa. Jednak na obecne
czasy powyzsze mozliwo$ci musiatyby
by¢ kosztorysowane na do$¢ wysokim
poziomie cenowym. Z tego powodu
nie znajduja racji bytu w szerszym za-
stosowaniu.

Sa jednak obecnie dostepne mate-
rialy grawerskie wykonane z tworzy-
wa sztucznego. Moze nie sg to nadto
wykwintne suréwki ale za to nie grze-
sz zbyt wielkimi kosztami. Tabliczki
wykonane poprzez grawerowanie two-
rzywa sztucznego sg do$¢ solidnymi ar-
tykutami. Wykonane z dobrej jakoSci
tworzywa moga przetrwaé dtugi czas
na terenie otwartym. Cechg charak-
terystyczng tabliczek grawerowanych
frezem jest prosta, jednolita czcionka.
Nie mozna dodaé tu zbyt wiele wy-
kwintnosci ze wzgledu na okreslone
parametry urzadzenia frezujacego.

Jest to metoda mato sprzyjajaca
adaptacji na terenie firmy pogrzebo-
wej. Dobre urzadzenia grawerskie
sg doé¢ drogie i wymagajg dla siebie
znacznej powierzchni do pracy. Nato-
miastzamoéwione w firmach zewnetrz-
nych tabliczki nalezg najprawdopo-
dobniej do najdrozszego przedziatu.
Cena za wykonanie 1 sztuki wynosi od
35do 45 zt.
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TABLICZKI W NOWOCZESNYCH
SYSTEMACH WYTWARZANIA

Tabliczka pogrzebowa - na pierw-
szy rzut oka - nie wyglada na produkt,
ktérym mozna by zajmowac sie w spe-
cjalny sposéb. A jednak nic bardziej
mylnego. Sg firmy pracujgce nad me-
todami wytwarzania, ktore bytyby
najbardziej przyjazne dla firm pogrze-
bowych. Niektére opracowania trwaja
nawet latami. Zanim produkty zostaja
wprowadzone do obiegu, sg testowa-
ne w warunkach najbardziej zblizo-
nych do realnych. To wymaga czasu
i specjalnych naktadow. Zwienczenie
tych prac ma zwykle finat w Urzedzie
Patentowym. Za chwile zostang przed-
stawione dwa takie projekty.

Dlaczego sposoby wytwarzania
konstruuje sie dla firm pogrzebowych
a nie dla firm poligraficznych? Powo-
dow jest kilka. Po pierwsze: zadnej
tabliczki tego typu nie mozna wyko-
naé¢ w sposob automatyczny. Kazda
znich, ze wzgledu na wazno$¢ rozkta-
du imienia i nazwiska jest czyms$ nie-
powtarzalnym. Do tego nalezy wtozy¢
specjalne staranie. Takim sposobem
podej$cia moga by¢ obdarzeni jedy-
nie ludzie, ktorzy znaja te problema-
tyke na co dzien. Po drugie: tabliczka
nie moze sie spézni¢ na uroczystos$c
pogrzebowga. Wykonanie w prosty
i szybki spos6b na terenie firmy po-
grzebowej jest gwarancja przygoto-
wania jej na czas. Po trzecie: Wszystkie
koszty zwiazane z marza wykonawcy
i transportem stajg sie profitem firmy
pogrzebowej. Przy obecnych znizko-
wych tendencjach wyptaty zasitku
pogrzebowego, staje sie to powodem
do$¢ waznym.

Doséwiadczenie pokazato, ze od-
powiednim materiatem do wykony-
wania tabliczek pogrzebowych jest
zadrukowana folia samoprzylepna.
Aby ochronié¢ druk przed zniszcze-
niem naklejana jest na nig jeszcze
jedna, dodatkowa warstwa folii prze-
zroczystej. Stworzony w ten sposéb
wyrdb jest przystosowany do trwania
na krzyzu przez wiele lat. Gwarancja
piecioletnia spetnia obecne wymogi
konsumenckie. Wrazliwym punktem
tej technologii jest natozenie zadru-
kowanej folii na suréwke. Najlepsze
rozwigzanie tego problemu stato sie

jezyczkiem uwagi firm oferujacych
systemy wytwarzania tabliczek.

Powstaty na rynku metody mniej
lub bardziej chatupnicze. Jedna znich
polega na nakladaniu na prostokatna
suréwke grafiki a nastepnie wycinanie
odpowiedniego ksztattu za pomocg
gilotyny do ciecia metalu. Metoda dosé
prymitywna i wymagajaca zdolnoSci
niemal $lusarskich. Pozwala jedynie
na uzyskanie prostych zaryséw wypu-
ktych i ociosanych tukéw zewnetrz-
nych. Brak jej subtelnosci tworzenia
ksztattow o tukach wewnetrznych.
Najlepiej nadaje sie do wykonywania
nieskomplikowanych form typu pro-
stokat.

System Irlandzki

Gosci na rynku polskim od kilku lat.
Charakteryzuje sie bardzo prosta do
wykonania metoda naktadania folii.
System jest opatentowany, rozpo-
wszechniony w wielu krajach euro-
pejskich. Oparty na zasadzie zadru-
kowanej folii kolorowej, przykrytej
folig przezroczysta. Godny polecenia
dla firm, ktore nie zamierzaja inwe-
stowa¢ w oprogramowanie graficzne
swoich komputeréw. Mankamentem
moze wydaé sie charakter wykony-
wanych tabliczek. Sg one pierwotnie
stworzone na rynek anglosaski. Brak
im charakterystycznej polskiej ram-
ki. Liternictwo tworzone jest w opar-
ciu o program niegraficzny. W efekcie
rozktad napiséw ma niewielka moz-
liwo$¢é modyfikacji. Napisy przez to
bywaja do$¢ niewielkich rozmiaréw.
Uzyte surowki sg wykonane jedynie
z plastiku. Opatentowane urzadzenie
musi by¢ okresowo konserwowane lub
wymieniane na nowe.

Catkowity koszt wykonania 1 sztu-
ki tabliczki to ok. 20 zt. Koszt inwesty-
¢ji200 zt.

System DSW

Jest kompleksowym systemem do
wytwarzania tabliczek pogrzebowych.
Stworzony catkowicie przez polska fir-
me. Gosci narynku od 2010 roku. Zna-
lazt wielu odbiorcéw wsréd matych,
$rednichiduzych firm pogrzebowych.
Chroniony jest patentem UP RP. Opar-
ty na przyrzadzie wykorzystujacym
ocechowane nisze. Struktura nakta-
dania napisow jest podobna jak w sys-
temie irlandzkim. Rézni sie jednak
zasadniczo mozliwo$ciami edycji tek-
stu. W systemie DSW mozna tworzy¢
napisy o dowolnej wielkoéci. Przez
to rozktad imienia i nazwiska mozna
rozmie$ci¢ w najlepszej dla nich pro-
porcji. Ponadto pozwala na tworze-
nie subtelnych, czarnych ramek, bie-
gnacych tuz przy krawedzi tabliczki.
Mozliwe jest wstawianie zdje¢ osoby
zmartej oraz logo firmy pogrzebowej.

System DSW zapewnia mozliwo$¢
tworzenia tabliczek pogrzebowych,
urnowych a takze tablic zintegrowa-
nych z krzyzem. Jest prosty w eks-
ploatacji. Przyrzady nie stanowiag
problemu przestrzennego w miejscu
biurowym. Uzyte suréwki wykonane
sg z aluminium. Gwarancja na przy-
rzad do produkecji tabliczek - wieczy-
sta.

Catkowity koszt wykonania 1 sztu-
ki tabliczki - 4,80 do 12,40 zt. Koszt in-
westycji 0 z.

Tabliczki inne

Oproécz tabliczek wykonywanych
za pomoca przygotowanych techno-
logii, mozna spotkaé¢ wyroby, sporza-

dzone przez amatoréw lub ludowych
artystow. Pieknym przyktadem sa
tabliczki wkomponowane w piekne,
drewniane kapliczki na zakopian-
skim Peksowym Brzysku. We wsiach
tatrzanskich czesto mozna spotkac ta-
bliczki pogrzebowe wykonane w drze-
wie. Sg surowe i proste. Liternictwo
wykonane jest za pomoca dtuta.

Na terenach przemystowych moz-
na spotkaé tabliczki wykonane z gru-
bych stalowych blach, z grawerowany-
mi lub malowanymi napisami. Czesto
ich forma jest do$¢ ciezka. Jednak
majg one duzg warto$¢ w postaci pracy
wlasnej wniesionej przez tych, ktérym
byta bliska osoba zmarta.

Wyrazisty element moze stanowié
tez tabliczka wykonana z materiatu,
z ktéorym zmarty miat osobiécie do
czynienia. Na cmentarzu w miejsco-
woéci nadmorskiej mozna by znalezé
napisy wykonane na cze$ci drewnia-
nego kadtuba todzi rybackiej. Podczas
sztormu zgineta na niej cala zatoga.
Taki rodzaj napisu moze Swiadczy¢
o silnym zwigzku ludzi z wykonywang
przeznich praca.

TABLICZKI DLA PARY
PREZYDENCKIEJ

Jeszcze nigdy w Polsce nie byto uroczy-
stoéci pogrzebowych zorganizowa-
nych na tak wielka skale. Pod wzgle-
dem logistycznym i budzetowym.
Generalnym organizatorem uroczy-
stosci pogrzebowych byta najwieksza
warszawska firma pogrzebowa MPUK
Sp. zo.0. W wykonanie tej monumen-
talnej pracy zaangazowane byty setki
0so6b, kilkadziesiat karawanéw, mili-
tarne samoloty transportowe, jed-
nostki wojskowe, stuzby porzadkowe
i wolontariusze. W uroczysto$ciach
pogrzebowych brali udzial mezowie
stanu wielu panstw i dziesiatki tysiecy
obserwatoréw z catego $wiata.

Kulminacja wszystkich zdarzen
byta celebracja pogrzebu Pary Prezy-
denckiej. Rozpoczeta w Patacu Prezy-
denckim w Warszawie i zakonczona
na Wawelu w Krakowie.

Trumny okryte flagami polskimi,
przewozone byty poczatkowo w asy-
$cie kawalerii do katedry na warszaw-
skiej Staréwce. Nastepnie odwiezione
karawanami na lotnisko i stamtad
transportowane samolotem do Kra-
kowa. Tutaj odbyta sie uroczysta msza
7 udzialem wielu dostojnikéw pan-
stwowych z Polski i zagranicy. Ostatni
odcinek drogi prowadzit na Wawel. Do
krypty obie trumny byly wniesione na
ramionach zotnierzy.

Przez caty czas orszakowi Pary
Prezydenckiej towarzyszyty tabliczki
pogrzebowe. Obie tych samych roz-
miaréw. Proste w formie tarcze z lite-
rami skrojonymi wyrazng czcionka.
Jedynymi aplikacjami byly: krzyz,
subtelna ramka i niewielka palem-
ka w dolnej czesci. Materiat uzyty do
ich wykonania, to blacha aluminiowa
o po$wiacie zlota. Wykonanie tabli-
czek zlecono specjalistycznej firmie.
Grafika do nich, ze wzgledu na wage
sytuacji, musiata by¢ zaakceptowane
przez osoby wskazane przez organiza-
tora uroczystosci.

WYKONANIE TABLICZEK

- KOMU POWIERZYC TO ZADANIE

Branza pogrzebowa jest do$¢ nie-
zwykta. Wydawataby sie, ze prosta
w strukturze dziatania. A jednak ma
w sobie wiele ztozonosci, ktéorym
nie kazdy potrafi sprostaé. Sprawg
podstawowg jest umiejetnos$¢ dbania
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o szczeg6ly. Tutaj wiele elementéw jest
eksponowanych w sposéb, na co dzien
nie znany. Dlatego pewne zachowania
ludzi i uzyte przedmioty powinny by¢
wiaséciwie dobrane.

7 tego powodu podwykonawcy
powinni réwniez by¢ specjalni. Jesli
firma pogrzebowa, zjakich$ powodéw
wybiera dostawce tabliczek pogrzebo-
wych spoérod firm zewnetrznych, to
warto zwroéci¢ uwage na dotychceza-
sowe dokonania tej firmy. Czy miata
do czynienia z poligrafig oraz z jej lo-
gistyka. Ta firma ma bowiem zawsze
dostarczaé profesjonalny towar, w od-
powiednim czasie. Wykluczy¢ zatem
nalezatoby malenkie firmy, ktére majg
wolne soboty i przerywaja prace na
czas choroby i urlopow.

Dobrze bytoby, gdyby dostawca
dbat o rozwo6j swojego warsztatu i réz-
nicowanie swojej oferty. To on ma
przynosi¢ firmie pogrzebowej nowe
rozwigzania, ktére usprawnig jej dzia-
tanie. Nie zas odwrotnie. Do tego nie-
zbedne jest wizytowanie targéw bran-
zowych, rowniez tych zagranicznych.
Szukanie inspiracji w innych techno-
logiach i $rodowiskach. Wspétpraca
z firmg szukajacg nowych rozwigzan
powinna da¢ komfort bycia zawsze na
czasie.

Wspbtpraca z zaufang firma do-
stawcza nie musi oznaczaé wspébt-
pracy najtanszej. Utrzymanie od-
powiedniego stanu gotowo$ci firmy
generuje pewne koszty state. Zejscie
z nich moze powodowaé¢ zmniejsze-
nie jakosci ustug. I tu zapewne nie
ma ztotego $rodka. Wybor nalezy do
odbiorcy. Czy zamierza ptaci¢ firmie
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zewnetrznejiwymagac, czy gotow jest
skorzysta¢ z metody dopasowanej do
wlasnego wyrobu tabliczek, u siebie
na miejscu.

TWOJ NAJLEPSZY
WYKONAWCA TABLICZEK

Byta juz uprzednio mowa co naj-
mniej o trzech powodach, dla ktérych
najlepszym wykonawcg tabliczek po-
grzebowych powinna by¢ wtasnie fir-
ma pogrzebowa. Bo przejmuje poprzez
to kontrole nad ich jakoscig. Nadto
profit zwigzany z obcymi marzami
i logistyka pozostaje w jej zasobach.
I co wazne, uniezaleznia sie logistycz-
nie od firm zewnetrznych. Takie roz-
wigzanie moze by¢ zastosowane przy
spetnieniu kilku warunkow:

- Wykonanie tabliczek w firmie po-
grzebowej powinno by¢ proste i nie-
zawodne.

- Wykorzystane narzedzia, to nieskom-
plikowane urzadzenia biurowe.

- Jako$¢ wykonywanych tabliczek,
bezwarunkowo profesjonalna.

- Niski koszt wytworzenia i inwesty-
cji.

- Zastosowany system umozliwia wy-
konanie réznorodnych tabliczek:
pogrzebowych, urnowych, wielo-
nazwiskowych i specjalistycznych.

Na terenie Polski dostepne sg co
najmniej dwa takie systemy. Inwesty-
cja w ich wdrozenie, to koszt juz od
200 zt. Jest on zalezny od stanu posia-
dania aktualnych zasobéw biurowych,
takich jak komputer, jego oprogramo-
wanie, drukarka laserowa. Rozpocze-
cie wytwarzania tabliczek jest do$é
proste. Wymaga jednak w poczatko-
wej fazie - jak wszystko, co jest wyko-
nywane po raz pierwszy - pewnej uwa-
gi i podstawowych ¢wiczen. Z czasem
te czynno$ci staja sie automatyczne.
Podobnie jak mycie rak.

Aby rozpoczaé wykonywanie pro-
fesjonalnych tabliczek pogrzebowych,
nalezy zapozna¢ sie z mozliwo$ciami
oferowanych systeméw. Po akcepta-
c¢ji jednego z nich nastepuje dostawa
wszystkich elementéw zwigzanych
z produkcja. Do tego przekazany jest
materiat szkoleniowy, ktéry w wy-
czerpujacy i prosty sposob przedsta-
wi sposob dziatania. Od dobrej firmy
dostawczej mozna oczekiwaé wspar-

cia w postaci udzielenia konkretnych
porad a takze petnej gwarancji satys-
fakeji. Ponadto dobra firma dostaw-
cza powinna zapewni¢ nieprzerwang
cigglo$¢ dostaw wszelkich materiatow
eksploatacyjnych.

TABLICZKI URNOWE
-JESZCZE KILKA LAT TEMU
NIE MOWILO SIE O NICH

W roku 2000 odsetek kremacji
w Polsce wynosit ok. 3-4 %. W tej
chwili przekroczyliSmy prog 10 %.
Wydaje sie, ze tendencja zwiekszania
iloéci kremacji jest trwata. Ilo§¢ kre-
matoriow w Polsce zwiekszyta sie do
kilkudziesieciu. Obecnie kwitnie cata
infrastruktura zwigzana z kremacja.
Producenci piecéw, urn, matych na-
grobkéw urnowych, uchwytéw do
transportu urn, wykonawcy kolum-
bariéw i im podobni rozwijajg nowg
galaz branzy pogrzebowej.

Jeszcze nie tak dawno, wiele zakla-
déw nie miato w swojej ofercie tablicz-
ki urnowej. Chowano urny bez opisu.
Klient nie miat prawa mie¢ obiekcji co
do tego. Dzi$, coraz czesciej, tablicz-
ka z imieniem i nazwiskiem staje sie
nierozerwalnie zwigzana z urng. Juz
trudno sobie wyobrazi¢, ze moze by¢
inaczej. Zaktadyikrematoriaradzg so-
bie wzréznicowany sposéb zich wyko-
naniem. Jednak zaistnienie tabliczki
na urnie stato sie faktem.

WEIORY TABLIGZEK MALYCH

TABLICZKI URNOWE
-SPOSOBY WYKONANIA
Generalnie mozna wyszczegdlnié¢
wiele sposobéw wytwarzania tabli-

czek urnowych. Jednak nie bytoby
wiekszej zasadnoSci aby opisywac je
wszystkie. Niektore z nich bowiem
maja zbyt skomplikowang badz zbyt
droga technologie. Warto zatem za-
jaé sie jedynie tymi metodami, ktore
spetnig warunki prostej i niedrogiej
dostepnosci. Pomingé nalezy zatem
sposoby archaiczne. Czyli opisy fla-
mastrem badz przyklejanie gotowych
literek. Jak réwniez sposoby bardziej
zaawansowanej technologii. Nie sg
wobec tego polecane réwniez: grawe-
rowanie lub znakowanie laserem.

Co wobec tego? Doskonata metoda
bytaby taka, ktéra pozwolitaby szybko,
prosto i niedrogo stworzy¢ elegancka
tabliczke. Po prostu, na poczekaniu,
tak jak wykonuje sie klepsydry lub
obrazki. Generalnie mozna by poleci¢
tutaj dwie metody dla firm pogrzebo-
wych, ktore nie wymagajg prawie zad-
nych naktadéw finansowych.

Sa to, podobnie jak poprzednio
System Irlandzki i System DSW. Pro-
stota wykonania tabliczki i jej koszt,
ksztattuja sie na podobnym poziomie.
W systemie DSW sg wieksze mozliwo-
$ci doboru wzor6ow tabliczek. Mate-

rial, z ktorego sg wykonane to alumi-
nium, ktére ma wiekszg podatno$é na
modelowanie na urnie w stosunku do
tabliczek systemu irlandzkiego, wyko-
nanych z plastiku.

Trzecim rodzajem, ktéry wymaga
jednak wiekszej inwestycjijest metoda
sublimacji za pomocg prasy termicz-
nej. Zaktadajac, ze tabliczki urnowe
nie sg z zasady narazone na $wiatto
stoneczne, mozna ja witadnie tutaj
wykorzystywaé. Jest to metoda dosé
prosta w dziataniu. Pewna niedogod-
noscig jest wielko$¢ prasy. Nie mozna
zaliczy¢ jej do typowego sprzetu biu-
rowego. Potrzeba zatem wygospodaro-
wa¢ dodatkowe miejsce w oddzielnym
pomieszczeniu.

Metoda moze by¢ dedykowana dla
krematoriéow i duzych zaktadow po-
grzebowych.

O autorze:

Mirek Grodecki jest zwiagza-
ny z branzg funeralng od wielu lat.
W 1997 roku rozpoczeta dziatalno$é
firma E.GRAMI, ktérej byt zatozycie-
lem i ktéra kieruje do dzi$. Obecnie jej
klientami sg setki polskich firm bran-

zowych. Zasadniczymi produktami
wytwarzanymi przez firme E.GRAMI
sg tabliczki pogrzebowe. Do tej pory,
z pracowni firmy, wyszto setki tysiecy
tych produktéw. Kazdy z nich byt de-
dykowany dla konkretnego nazwiska.
WSsrod nich znajduja sie tabliczki dla
wszystkich ofiar Katastrofy Smolen-
skiej.

Jest wiascicielem lub wspotwtasei-
cielem wzoréw patentowych. Wysta-
wiat swoje produkty w Polsce i za gra-
nica. Jestlaureatem konkursu Targéow
Kieleckich NECROEXPO. Redaguje
strone GodnyPogrzeb.pl - bedaca naj-
wiekszym katalogiem polskich firm
pogrzebowych. Wynalazt i opatento-
wat przyrzad umozliwiajacy tworze-
nie profesjonalnych tabliczek pogrze-
bowych w zaktadach pogrzebowych.
Umozliwia ono wykonywanie tabli-
czek pogrzebowych, urnowych, lau-
rek wielonazwiskowych oraz tabliczek
zintegrowanych z krzyzem.

www.egrami.pl




ze Swiata

W Neapolu zawalilo sie kolumbarium.
Trumny zwisajg z wysokosci

o najmniej 12 trumien zwisa z duzej wysokosci na
cmentarzu Poggioreale w Neapolu. Stato sie tak po
zawaleniu sie marmurowego budynku, w ktéorym
pochowani sg zmarli. Najwieksza nekropolia w Neapolu zo-
stata zamknieta do czasu zakonczenia prac porzadkowych.
Do zawalenia sie czteropietrowego kolumbarium do-
szto w poniedziatkowe popotudnie. W momencie zdarzenia
w poblizu nie byto odwiedzajacych. Znad gruzowiska zwisa
obecnie co najmniej 12 trumien. Decyzja wtadz miejskich
ilokalnej strazy pozarnej obiekt zostat zamkniety do czasu

zakonczenia prac porzadkowych.

Wedtug nieoficjalnych ustalen agencji ANSA zdarzenie
spowodowato, Ze odstonietych zostato kilka ciat.
»,To krytyczna i niedopuszczalna sytuacja. Przez zbyt

wiele lat cmentarze w Neapolu byty Zle zarzadzane i pozosta-

wione samym sobie, padajac ofiarg oszustow i spekulantow”
—-napisatw mediach spotecznos$ciowych lokalny radny. Praw-
dopodobnie budynek zawalit sie po fali ulewnych deszczy.

KODOKUSHI

Jak informuje ,The Guardian” to drugi taki przypadek
w tym roku, na tym cmentarzu. W styczniu, w podobny spo-
séb, zniszczeniu ulegto okoto 200 grobow.

problem umierania w samotnosci

ednym z najwiekszych proble-
J mow obecnego japonskiego spo-

teczenstwa, jest jego starzenie
sie. Spadajacy wspotczynnik urodzen
nie tylko ma negatywny wptyw na eko-
nomie, ale niesie ze sobg rowniez wiele
innych przykrych konsekwencji. Wie-
cej starszych oséb i coraz mniej tych
mitodszych, skutkuje w konicu zwiek-
szajacg sie liczbg samotnych jednostek
wsérod tych pierwszych. Poniewaz
coraz mniej Japonczykéw decyduje
sie na posiadanie dzieci, zmienia sie
réwniez ich sposob postrzegania ro-
dziny. Cho¢ dawniej dla wiekszos$ci
naturalnym wydawato sie to, ze dzieci
powinny zajmowa¢ sie swoimi rodzi-
cami na staro$¢, obecnie nie jest to juz
tak oczywiste.

Obejrzatam wczoraj dokument,
dotyczacy kodokushi (FIl J& 3E), czyli
problemu umierania w samotno$ci.
Wedtug jednego z mezczyzn wypowia-
dajacych sie w tym dokumencie, liczba
0s0b, ktére na staro$é¢ pozostajg same
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i, w konsekwencji czego, umierajg
w swoich mieszkaniach bez niczyjej
wiedzy, stale wzrasta. W dokumencie
wystapit rowniez pracownik firmy,
zajmujacej sie sprzataniem mieszkan,
po odkryciu $§mierci ich wtascicieli.
Opowiadat on miedzy innymi o tym,
ze czesto, to nie rodzina, czy przyjacie-
le s pierwszymi, ktorzy orientuja sie
o $mierci danego zmartego, lecz jego
sgsiedzi — zaalarmowani nieprzyjem-
nym zapachem dochodzacym z jego
mieszkania. Niekiedy mija wiec na-
prawde duzo czasu, zanim dana oso-
ba otrzyma godny pochéwek. W do-
kumencie zostaty pokazane ujecia
z mieszkan, z ktorych to wtasnie do-
piero po tak dtugim czasie wyniesiono
ciato zmartej osoby. Byt to naprawde
niesamowicie smutny widok.
Wtasciciel jakiej$ japonskiej knaj-
py opowiadatl réwniez o tym, jak to
do jego statych klientéw nalezy gru-
pa starszych os6b z sasiedztwa, ktére
przychodza do jego lokalu nawet kilka

razy dziennie, bo poza nim, nie maja
sie praktycznie do kogo odezwac.

W dokumencie tym zwrdcono
jednak uwage, Ze, na szczeScie, nie
wszyscy przechodza obok losu osa-
motnionych starszych oséb obojetnie.
Niektorzy decyduja sie na wolontariat
polegajacy nanajzwyklejszym w $wie-
cie odwiedzaniu samotnie mieszka-
jacych starszych osob. Podkreslano
jednak réwniez, ze to nie tak, ze ofia-
rami kodokushi padajg jedynie ludzie,
ktérym nie udato sie wezesniej zatozy¢
rodziny i po prostu nie maja nikogo,
kto méglby sie nimi na staro$¢ zaopie-
kowa¢ — w dokumencie wystepowaty
takze osoby, ktore doczekaty sie dzieci,
a nawet wnukéw, a jednak skoniczyli
zyjac samotnie. Jedni twierdzili, ze
cho¢ wiedza, ze moga poprosié¢ o po-
moc swoje dzieci w kazdej chwili, to
nie chcg byé dla nich problemem, inni
uwazali, ze zostali catkowicie porzuce-
ni przez swoje rodziny.

Tekst zaczerpniety z wsjj.pl

technologie

HOLOGRAMY
W PRZYSZtOSCI POGRZEBU?

Z Wielkiej Brytanii propozycja komunikowania sige ze zmartymi
bliskimi dzigki technologii holograficzneji sztucznejinteligenciji.

szystkim mito$nikom fanta-
styki naukowej kojarzy sie
obraz ksiezniczki Lei ukazu-

jacej sie Luke’owi Skywalkerowi dzieki
hologramowi wySwietlanemu przez
robota R2D2 w filmie Gwiezdne wojny.

Trojwymiarowy wizerunek ksiez-
niczki, ktéra ma ktopoty i prosi o po-
moc. Przez lata, od pierwszych kompu-
terow lat 70. do dzi$, zastanawialiSmy
sie, czy kiedy$ bedzie mozna wykorzy-
staé te technologie w zyciu codziennym,
rozmawiaé z trojwymiarowymi obraza-
mi dalekich przyjaci6t i krewnych.

W rzeczywistosci jednak komunika-
cja rozwineta sie w inny sposob, wcigz
pozwalajac nam tgczy¢ sie z ludZmi za
posrednictwem smartfonéw i innych
urzadzen niwelujacych odlegtosci. Wy-
starczy telefon lub tablet, aby moc
rozmawiaé¢ z kim$ po drugiej stronie
globu. Ale co, jesli 0séb, z ktérymi chce-
my sie skontaktowaé, nie ma juz wéroéd
nas? Jak mozemy ,,rozmawia¢” z Kims,
kogo juz nie ma na tej ziemi, ale z kim
nadal chcieliby$my sie skonfrontowac¢,
komu chcieliby$my zada¢ wazne pyta-
nia lub przekaza¢ nasza mito§é? Tutaj,
po latach, w ktérych technologia holo-
graficzna zostata odtozona na bok, jesli
nie przewyzszona, przez nowoczesne
metody komunikacji, zostaje wskrze-
szona i ponownie oceniona pod katem
innego zastosowania niz to, dla ktérego
sie narodzita.

Moéwimy o mozliwo$ci zastosowania
tej technologii do ,,komunikowania sie”
z naszymi zmartymi bliskimi. Powie-
dziawszy to w ten sposéb, brzmi to jak
makabryczny zart lub niskobudzetowy
film science fiction, ale w rzeczywistosci
nie ma nic paranormalnego ani gtupie-
go w tej nowej propozycji, ktéra poja-
wia sie na zamorskim rynku pogrzebo-
wym. Ale co to wlasciwie jest, jak to sie

dziejeikto dba o szczegdty w komunika-
cji holograficznej?

Dziwny przypadek pani Smith

W Nottinghamshire w Wielkiej Bry-
tanii hologram kobiety o imieniu Smith
przemawiat do obecnych najej wlasnym
pogrzebie dzieki technologii opartej na
sztucznej inteligencji, stworzonej przez
jej syna dla jego firmy, ktora tworzy ho-
lograficzne wideo i rozmowy. Sprawa
wzbudzita duze zainteresowanie i cie-
kawo$¢ w branzy pogrzebowej i opinii
publicznej, ale w rzeczywistosci jest to
co$ mozliwegoimoze sta¢ sigintegralng
czescia przysztych uroczystoséci. W tym
miejscu mogliby wejs¢ operatorzy bran-
zowiidomy pogrzebowe, zainteresowa-
ne oferowaniem tego typu ustug swoim
klientom.

Oczywiscie, jesli klient mysli o sko-
rzystaniu z tej technologii, przed
smutnym wydarzeniem musi sobie
uswiadomi¢ kilka rzeczy. Do sztucznej
pamieci trzeba bedzie wprowadzi¢ sze-
reg danych osobowych, a klient przejs¢
diugi wywiad, w ktérym odpowie na
wiele pytan dotyczacych siebie, swoje-
go zycia, zainteresowan i doswiadczen.

Pani Smith zostata przestucha-
na i sfilmowana przez 20 kamer, aby
sztuczna inteligencja mogta odtworzy¢
jej wizerunek, a odpowiedzi zostaty
nastepnie wprowadzone do narzedzia,
ktére umozliwito wywotanie méwiace-
go hologramu. Sztuczna inteligencja,
ktora jest czeScig narzedzia, nie tworzy
odpowiedzi z niczego: wystuchuje py-
tan zadawanych przez cztonkéw rodzi-
ny, analizuje dane w pamieci i wybiera
najwlasciwszg odpowiedz zarejestro-
wane przez klienta. [ tutaj ludzie, ktorzy
uczestniczyli w ceremonii pogrzebowej
pani Smith, mogli, miedzy szokiem
a emocjami, komunikowac¢ sie z uko-
chang osobg.

Podobny przyktad mozna znalezé
réwniez w stynnym serialu telewizyj-
nym NCIS. W dziewigtym odcinku dzie-
wietnastego sezonu serialu, zatytutowa-
nym,Virtual Memory”, kobieta sukcesu
zostaje odnaleziona w stacji marynarki
wojennej, zabita postrzatem. Nie mo-
gac przestuchaé ofiary, agentom NCIS
udaje sie dowiedziec¢ o niej wielu rzeczy
i rozwigza¢ zagadke morderstwa dzieki
jej hologramowi, ktory nagrata przed
$miercia.

Abstrahujac od filméw i telewizji,
mozliwo$é rozmowy z osobg, ktora nie
jestjuzw stanie odpowiedzie¢, mogtaby
mie¢ ciekawe zastosowanie, szczegdlnie
w przypadkach szczegdlnie trudnych
sytuacji, dla zaktadoéw pogrzebowych,
ktore chcg oferowaé ustugi w bardziej
do swoich klientow.

Syn pani Smith nie wierzy, Ze tech-
nologia opracowana przez jego firme
moze stworzy¢ prawdziwe cyfrowe klo-
ny, takie jak te z filmu Gwiezdne wojny,
ale publiczno$é moze kupié pakiet ,,Sto-
ryLife” za okoto 48 USD i jest przekona-
ny, ze to, co doprowadzi do wielu innych
zastosowan swojej technologii, zwtasz-
cza w sektorze pogrzebowym. To, czy
ten rodzaj ustug moze dziata¢ réwniez
we Witoszech, jest zbyt weze$nie, aby
stwierdzi¢ i konieczne bytoby zrozumie-
nie, czy narusza towjakikolwiek sposéb
przepisy, ale interesujace bytoby zbada-
nie mozliwych zastosowan w $wietle co-
raz bardziej cyfrowej i technologicznej
przysztosci branzy pogrzebowej. Wraz
zobchodami,online”, szeroko stosowa-
nymi juz w USA w okresie lockdownu,
mogtaby zatem istnie¢ mozliwo$¢ nie-
mal realnego spotkania bliskich z naj-
blizszymi.

Tania Pinzauti
https://oltremagazine.com/
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pochoéwki

Czym chcialbys zostac,
kiedy juz umrzesz?

W Holandii mozesz spocza¢ w ,,zywej trumnie», a w Stanach Zjednoczonych - stac sie
po $émierci zyzng gleba lub ,stelazem” dla rafy koralowej. W Polsce tylu mozliwosci eko-
pochdwku nie ma. Zeby bylo bardziej ,zielono” trzeba sie troche postaraé. Trudno sie
dziwié, skoro kwestie pochéwkéw reguluje ustawa sprzed ponad 60 lat. Tu juz nie ma
co reanimowac. Trzeba budowac¢ od nowa.

ak ma wygladaé pochowek, co
Jjest dopuszczalne, a co zakaza-

ne - w Polsce okre$la to ustawa
o cmentarzach i chowaniu zmartych
z 31 stycznia 1959 roku. Wtedy o kre-
macji w Polsce jeszcze nie byto mowy,
a ochrona $rodowiska nie spedzata
snu z powiek obywatelom. Mieli zu-
pelnie inne problemy.

Prawo nowelizowano, gdy poja-
wiala sie taka potrzeba, mimo to nie
mozna powiedzieé, Ze jest na czasie.
- Ustawa z 1959 roku jest niewspot-
mierna wobec zmian kulturowych
i mentalno$ciowych. I chyba wszy-
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scy odczuwamy, ze jakie§ zmiany
w tej ustawie powinny by¢, regulacje
prawne otwieraja pewne mozliwos$ci
albo je zamykaja - m6éwi Ewa Doman-
ska, profesor nauk humanistycznych
na Wydziale Historii Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
i visiting professor w Stanford Uni-
versity.

W Polsce prochéw nie rozsypiesz.
O to, jakie formy pochéwku sa
w Polsce dopuszczalne, pytam dr hab.
Iwone Sierpowska, prawniczke z Uni-
wersytetu SWPS we Wroctawiu.

Iwona Sierpowska: Obowigzujg-
ce przepisy dopuszczaja formy po-
chéwku polegajace na ztozeniu zwiok
w grobach ziemnych i murowanych,
w katakumbach oraz na zatopieniu
zwlok w morzu. Ponadto szczatki po-
chodzace ze spopielenia zwtok moga
by¢ przechowywane takze w kolum-
bariach. Groby i kolumbaria przezna-
czone na sktadanie zwtok i szczatkéw
ludzkich mogg znajdowac¢ sie tylko na
cmentarzach.

Aleksandra Arendt-Czekata: To
oznacza, ze pochdéwek poza cmen-
tarzem jest mozliwy tylko w dwéch

przypadkach: gdy zwtoki zostajg za-
topione w morzu lub gdy maja zosta¢
umieszczone w katakumbach?
Wtiasnie. W przeciwienstwie do
szczegbtowej regulacji rozmiaréw
grobéw o katakumbach prawodawca
moéwi niewiele. Wiadomo jedynie, ze
ich usytuowanie powinno wyklucza¢
mozliwo$¢é wywierania szkodliwego
wplywu na otoczenie. Katakumby
powinny posiadaé system odprowa-
dzania gazéw i odciekéw w sposéb
nieszkodliwy dla otoczenia oraz unie-
mozliwiajacy dostep do nisz insektom
igryzoniom. Po ztoZzeniu zwtok kazda
nisze nalezy natychmiast zamurowac.

Zatrzymajmy sie na chwile przy
pochéwkach poprzez zatopienie
zwlok w morzu. Kiedy taka forma
jest dopuszczalna?

Tylko w $cisle okreslonych sytu-
acjach. W ten spos6b mozna pocho-
wa¢ ciata oséb zmartych na okretach
bedacych na pelnym morzu. Jednak-
ze w przypadkach, kiedy okret moze
w przeciggu 24 godzin przyby¢ do
portu objetego programem podro-
zy, nalezy zwtoki przewiezé na lad
i tam pochowaé. Wyjatki od tej zasa-
dy moga by¢ czynione przez kapitana
okretu z uwzglednieniem wskazan sa-
nitarnych i wojskowych, jezeli chodzi
0 okrety wojenne lub inne uzywane
dla celéw wojskowych.

Mamy XXI wiek, transport morski
wyglada inaczej niz 60 lat temu. Czy
pochowki przez zatopienie w morzu
w ogble sie jeszcze zdarzaja?

Obecnie, ze wzgledu na rozwoj
techniki i skrocenie czasu rejsow, ta
forma pochéwku ma marginalne za-
stosowanie. Poza tg wspominang juz
sytuacjq przepisy nie przewiduja zad-
nych innych form pochéwku przezza-
topienie, ani mozliwo$ci rozsypania
prochéw nad akwenami wodnymi.

Zatézmy, ze tuz przed $miercig
zmarty poprosit rodzine, by po kre-
macji jego prochy rozsypaé w miej-
scu, ktére byto dla niego wyjatkowe.
Polskie prawo nie przewiduje takiej
sytuacji. Rodzina staje przed dylema-
tem: postapi¢ zgodnie z przepisami
czy wypetni¢ wole bliskiej osoby.

W wyroku z dnia 20 wrze$nia
2007 roku Sad Najwyzszy orzekt, ze

wszelkie dyspozycje wydane za zycia
w sprawie miejsca pochéwku sprzecz-
nezprzepisamiustawy o cmentarzach
i chowaniu zmartych oraz jej przepi-
sami wykonawczymi sg bezprawne.
Przepisy okres$laja sposéb postepo-
wania ze zwlokami ludzkimi, cialo
mozna ztozy¢ tylko w miejscu do tego
przeznaczonym lub je skremowaé,
a nastepnie prochy powstate w wy-
niku spopielenia chowa sie w sposéb
przewidziany dla zwtok lub sktada
w kolumbariach. Postepowanie z pro-
chami w inny sposdéb jest traktowane
jako wykroczenie.

W Stanach Zjednoczonych do$é
popularne jest tworzenie tak zwanych
diamentéw pamieci ze skremowanych
cial zmartych. Do tego celu wykorzy-
stuje sie zaledwie cze$¢ wszystkich
prochéw - reszta zostaje pochowana.
Czy w Polsce jest mozliwo$¢ wykona-
nia takiego diamentu?

Nie wiem, czy technicznie i tech-
nologicznie jest to mozliwe w Polsce,
ale prawnie nie jest dopuszczalne.
Rozdzielenie przez osobe uprawnio-
ng do pochowku prochéw zmartego
do dwoch odrebnych urn, a nastepnie
ztozenie do grobu jednejznich orazza-
trzymanie drugiej do wlasnej dyspozy-
¢ji, jest sprzeczne z prawem.

Jak po $mierci by¢ zero waste?
Jak widaé¢, w Polsce mozliwosci
wyboru formy pochéwku sa dosé
ograniczone, ale nie wszedzie tak jest.
O zielonych pochéwkach, w zgodzie
z naturg méwi sie od lat. Czy martwe
ludzkie ciato moze by¢ obciazeniem
dla srodowiska? - Jeden z profesoréow
zajmujacych sie wptywem cmentarzy
i pochéwkéw na Srodowisko natural-
ne moéwit studentom, ze o swoje cia-
o trzeba dba¢ nie tylko za zycia, ale
i po $mierci. Dlaczego? Bo nasze ciata
moga by¢ toksyczne. Bierzemy réznego
rodzaju leki, osoby walczace z nowo-
tworami sg poddawane chemiotera-
pii. Coraz popularniejsze sa tez ope-
racje plastyczne z uzyciem silikonu.
Wiadomo, Ze nie na wszystko mamy
wplyw, ale trzeba mieé¢ swiadomosé,
ze w momencie rozktadu ciata wszyst-
kie te zwigzki dostajg sie do gleby i wod
gruntowych lub w przypadku kremacji
do atmosfery - méwi prof.Domanska.

Juz pod koniec XX wieku w Sta-
nach Zjednoczonych zaczety powsta-
wa¢ firmy, ktére ze skremowanych
szczatkow ludzi tworzg tak zwane kule
rafowe. Specjalne betonowe konstruk-
cje sg zatapiane na dnie oceanu, gdzie
staja sie naturalnym stelazem dla pod-
wodnej fauny i flory. Szczeg6lnie duzo
takich projektow jest realizowanych
na Florydzie.

Niektérzy prébuja realizowac idee
zero waste po swojej Smierci. Na taki
krok zdecydowat sie Luke Perry, aktor
znany z takich seriali jak ,Riverdale”
czy kultowe ,Beverly Hills, 90210”.
Ostatnig wola gwiazdora byt poch6-
wek w specjalnym kombinezonie za-
wierajacym zarodniki grzybow, ktore
przyspieszaja rozktad ciata. Pomyst
ten jest efektem bioartowego przed-
siewziecia Jae Rhima Lee zatytuto-
wanego The Infinity Burial Project.
»~Kombinezon pogrzebowy Infinity ma
wbudowang mieszanke biologiczna,
sktadajaca sie z dwoch réznych rodza-
jow grzybdw oraz innych mikroorga-
nizmoéw, dzieki ktorym toksyny z ciata
sg neutralizowane, a sktadniki odzyw-
cze wzbogacajg ziemie, a ciato szybciej
sie rozktada” - zapewnia na swojej
stronie internetowej firma Coeio.

Skrajne emocje budzi komposto-
wanie ludzkich zwtok. Po raz pierwszy
dopuszczono taki rodzaj pochéwku
w 2019 roku w Waszyngtonie. Obecnie
jesttolegalne miedzy innymiw Orego-
nie, Nowym Jorku i Kolorado. Kom-
postowanie ciat na poczatku wrzeénia
2022 zalegalizowata takze Kalifornia.

,Kompostowanie stanowi alterna-
tywe dla balsamowaniaigrzebanialub
kremacji. Kompostowanie to metoda
naturalna, bezpieczna, zrownowazo-
na i przyniesie znaczne oszczednoS$ci
w emisji dwutlenku wegla i wykorzy-
staniu gruntéw” - moéwita AFP tuz po
wprowadzeniu nowych przepiséow
Katrina Spade, amerykanska pro-
jektantka i przedsiebiorczyni, ktéra
lobbowata za wprowadzeniem tego
prawa.

Technologie opracowata zatozo-
na przez Spade firma Recompose.
Caly proces trwa 30 dni. Zanim ciato
zostanie umieszczone w specjalnym
sze$ciokatnym sarkofagu, usuwane
sg z niego wszelkie sztuczne elemen-
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ty, takie jak na przyktad implanty czy
rozruszniki. Nastepnie zwtoki sg przy-
krywane wiérami drzewnymi, stoma
ilucerna. Pojemnik jest odpowiednio
napowietrzany, tak by w srodku pano-
waty jak najlepsze warunki dla bakte-
rii odpowiedzialnych za rozkiad. Po
uptywie 30 dni ciato zamienia sie w Zy-
zna glebe, ktéra moze zostacé przekaza-
na rodzinie lub trafi do lasu.

Znacznie mniej kontrowersji budzi
za to stawianie ,.zywych pomnikéw”
i idea ,zamiany cmentarzy w lasy”.
Chodzi o pochowki w biodegrado-
walnych urnach, w ktérych poza pro-
chami znajdujq sie réwniez nasiona
lub sadzonki krzewéw i drzew. Pro-
ste? Tylko pozornie. Prochy ludzkie
zawierajg pewne ilosci sodu, ktéry
zakwasza glebe, a to z kolei utrudnia
kietkowanie nasion. Firmy $wiadczace
takie ustugi dbajg o to, by w biournie
znalazty sie wiory drzewne, sktadniki
odzywcze i specjalny neutralizator,
ktory reguluje pH gleby. Popularne
biourny zaprojektowatl hiszpanski
artysta Gerard Moline. Jego produk-
ty trafit na rynek w 2001 roku. Dzieki
BiosUrn juz100 tysiecy os6b zamienito
sie w drzewa.

Z kolei w Holandii w 2020 roku po
raz pierwszy odbyt sie pogrzeb w ,,zy-
wej» trumnie. Tq ekologiczng kon-
strukcje wymys$lit Bob Hendrikx. Zie-
lone trumny powstaja na politechnice
w Delft, na zachodzie kraju. Grzybnia
jest mieszana z wiérami i formowa-
na w trumne, ktéra odstawia sie na
tydzien, zeby ,wyrosta”. Na koniec
wszystko trzeba osuszy¢ i wypetnié
mchem. Konstrukcja moze unie$c¢
zmartego wazacego nawet 200 kilo-
gramow. Po pochéwku konstrukcja
rozktada sie w nieco ponad miesigc.
Ciato - troche dluzej. - Wiele zalezy
od stanu ciata i jakosci gleby, ale teo-
retycznie, dzieki naszej trumnie, ciato
powinno roztozyé sie w ciaggu dwdch,
trzech lat. W normalnej trumnie roz-
ktada sie co najmniej 10 lat — wskazat
Bob Hendrikx.

Takie ekologiczne trumny kosztu-
ja okoto 1,5 tysigca euro, czyli ponad 7
tysiecy ztotych. Najtansza trumna so-
snowa kosztuje od kilkuset do tysigca
ztotych. Debowa trumna to koszt na-
wet 4 tysiecy ztotych.
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Duze nadzieje wigzane sg tez z re-
somacja, czyli ptynna kremacja, ktéra
mogtaby staé sie ekologiczng alterna-
tywa dla coraz popularniejszej krema-
cji. W tym przypadku unika sie emisji
dwutlenku wegla do atmosfery, ale
metoda ta pochtania wiecej energii.
Resomacja jest to proces rozktadu cia-
ta za pomocg hydrolizy alkalicznej.
Procedure opracowat w Szkocji David
Taylor jeszcze na poczatku lat 90. XX
wieku, a juz w 1995 roku metode te
zaczeto wykorzystywaé do rozktadu
zwlok, ktére zostaty przekazane na
cele naukowe w University of Florida
w Gainesville.

Jak to dziata? Zwtoki sg wkiadane
do jedwabnej torby, a ta jest umiesz-
czana na specjalnej metalowej ramie.
Nastepnie cato$¢ laduje w metalowej
kapsule nazywanej resomatorem.
Urzadzenie jest wypetnione mieszan-
ka wody oraz wodorotlenku potasu,
ktére s ogrzewane do temperatury
180 stopni Celsjusza. Caty proces jest
przeprowadzany pod ci$nieniem 10
atmosfer, dzieki temu nie dochodzi do
wrzenia. Po mniej wiecej trzech godzi-
nach z ciata zostajg koSci oraz zielono-
brazowy roztwor.

Hydroliza alkaliczna jako metoda
rozktadu zwlok jest do$é¢ popularna
w Stanach Zjednoczonych, miedzy in-
nymiw Kolorado, KansasinaFlorydzie
oraz w niektorych rejonach Kanady.

Cialo zamienione w diament.

Jest jeszcze jedna opcja na ,,zycie
po $mierci». Przeciwnicy moéwia, ze to
tylko chwilowa fanaberia, entuzjasci
-ze to szansa, by zatrzymac przy sobie
bliska osobe juz na zawsze. Diamenty
pamieci, bo o nich mowa, powstaja
z niewielkiej cze$ci skremowanych
zwtok lub z pukla wioséw. Idea naro-
dzita sie ponad 30 lat temu w Stanach
Zjednoczonych.

»Russel VendenBiesen z bratem
Deanem oraz Greg Herro i jego brat
Mike rozmawiali o $émierci i pogrze-
bach. Rusty, ktéry nie chciat zostaé
pochowany na cmentarzu ani spocza¢
w urnie, ktoérg rodzina bedzie trzyma-
ta nad kominkiem, wpadt na pomyst
przeksztatcania ludzkich prochéw
w syntetyczne diamenty” - czytamy
w ksiazce ,Nekros. Wprowadzenie do

ontologii martwego ciata”. Swoéj po-
myst wprowadzili w Zycie.

Proces powstania ,,diamentu pa-
mieci” trwa 45 dni i jest coraz bar-
dziej popularny. — Technologia daje
nam w tej chwili mozliwo$é zamie-
nienia kremoéw (szczatki po kremacji
- przy. red.) w diament syntetyczny
i sporzadzenia z niego bizuterii. Jest
to zdemokratyzowana i sprywaty-
zowana idea relikwii, ktéra staje sie
mozliwoscig dla zwyklego czlowieka.
Kiedys kojarzyliby$my relikwie przede
wszystkim ze sfera religijng i koSciel-
ng. Obecne diamenty pamieci stano-
wig forme osobistych relikwii, stale
uobecniajgcych zmartych, ktérych
ludzie chca mieé blisko siebie - opo-
wiada profesor Ewa Domanska.

Na taki krok najczesciej decyduja
sig osoby, ktore lacza wigzy krwi.

Rozmawiatam w Stanach Zjed-
noczonych z kobietq, ktéra stracita
nastoletniego syna. Chciata mieé
taki diament pamieci, zeby potem
nosié go jako kolezyk w pepku. Dla-
czego? Bo uwazata, ze da jej to po-
czucie powrotu tego dziecka do tona
matki. A wiec stoi za tym pewna fi-
lozofia. Che¢ zatrzymania realnej
obecnosci zmartego, choé¢ w zmie-
nionej formie.

prof. Ewa Domanska

Z roku na rok przybywa oséb, kt6-
re cheg po $mierci zupelnie bezinte-
resownie sie jeszcze przydaé¢, pomoc.
W Polsce tez. To donatorzy, ktérzy
jeszcze za zycia deklaruja, ze maja zy-
czenie, by po $mierci przekazaé¢ ich
ciatlo wybranej uczelni medycznej
w celach naukowych.

Wzér oSwiadczenia mozna pobraé
ze strony internetowej uczelni. Trzeba
jewypelniéiposwiadczyé notarialnie.
Nastepnie nalezy je przesta¢ do wy-
branej placowki. Takie oSwiadczenie
w kazdej chwili mozna tez odwotaéito
bez podawania przyczyny. Warto tez
pamieta¢, by wyznaczy¢ dwie osoby,
ktore poinformuja uczelnie o zgonie
donatora. Wskazana placéwka moze,
ale nie musi, przyjac ciato.

— Niestety przepisy nie okreSla-
ja zasad postepowania w przypadku

sprzeciwu rodziny wobec uszanowa-
nia ostatniej woli zmartego. Sprawa
prawnie jest do$¢ skomplikowana,
poniewaz z jednej strony cztowiek ma
prawo do samostanowienia o sobieido
decydowania o swoim ciele po $émierci,
z drugiej strony rodzina ma prawo do
kultu zmartego, ktory uzewnetrznia
w miejscu pochéwku. Formalnie za-
den przepis nie stanowi, ze oSwiad-
czenie o donacji zalezy w jakikolwiek
spos6b od woli cztonkéw rodziny
zmartego, zatem zlozenie o$wiadcze-
nia za zycia jest wystarczajgcg pod-
stawg do przekazania ciata uczelni na
cele naukowe. W praktyce dotykamy
tu jednak bardzo delikatnych kwestii,
ktore nie zostaly w przepisach szcze-
goétowo uregulowane - ttumaczy praw-
niczka Iwona Sierpowska.

Przekazanie ciata na cele naukowe
nie wyklucza symbolicznego pochow-
ku, ktéry moze zorganizowaé rodzi-
na. Ciata donatoréw sg sekcjonowane
przez kilka lat. Potem sg grzebane na
koszt uczelni.

Martwe tabu.

— Jezeli chodzi o pochéwki ekolo-
giczne, to ostatnio szeroko dyskutowa-
na, aleidosé kontrowersyjna ideg jest
Jrecycle me” [przywr6¢ mnie do obie-
gu-red.]. Opiera sie ona na zatozeniu,
ze ludzkie cialo w przewadze skiada sie
ze sktadnikow organicznych i jako ta-
kie moze podlega¢ recyklingowi. Czto-
wiek zatem jeszcze za Zycia powinien
wziaé odpowiedzialno$é za rozkiad
wiasnego ciata po $mierci i podjaé de-
cyzje co do sposobu pochéwku. W Pol-
sce narazie nie ma takich mozliwosci,
nie ma odpowiednich regulacji praw-
nych ani firm, ktére zajmowatyby sie
organicznym rozkltadem ciata na za-
sadzie recyklingu. W Stanach Zjedno-
czonych izachodniej Europie sg firmy,
ktére maja takie mozliwosci. W Polsce
-nie. Jestjednak coraz wieksze zainte-
resowanie spoteczne - méwi profesor
Ewa Domanska.

Pod koniec wrze$nia 2021 roku na
stronach Rzadowego Centrum Legi-
slacji opublikowano projekt nowej
ustawy o cmentarzach i chowaniu
zmartych. Do jego przygotowania
i skoordynowania prac premier po-
wotat Wojciecha Labude, petnomocni-

ka Prezesa Rady Ministrow do spraw
reformy regulacji administracyjnych
zwigzanych z ruchem naturalnym lud-
noéci i ochrony miejsc pamieci.

Zgodnie z zapowiedziami wsrod
zapisanych tam rozwigzan znalazto sie
miedzy innymi: wprowadzenie insty-
tucji koronera, wprowadzenie central-
nej bazy danych o cmentarzach, elek-
troniczne karty zgonu, uregulowanie
zasad miedzynarodowego przewozu
zwlok oraz wprowadzenie dziatalnosci
regulowanej w odniesieniu do branzy
pogrzebowe;j.

Proponowane zmiany majg dosto-
sowac przepisy do rzeczywisto$ci. Na
razie nie zanosi sie na to, by nowy pro-
jekt ustawy miat zmieni¢ co$ wiecej niz
kwestie prawno-organizacyjne. ,Nie
chcemy w tym obszarze robié zadnej
rewolucji obyczajowej. Jedyng rewo-
lucja bedzie cyfryzacja. Chcemy aby
wszystkie procesy zwigzane z pochéw-
kiem mogty sie odbywaé w sposob cy-
frowy” - powiedziat w czerwcu PAP
Wojciech Labuda. Zapytany o projekt
ustawy pod koniec pazdziernika, pod-
trzymat dotychezasowe stanowisko. —
Nie chcemy rewolucji obyczajowej, ale
nie zamykamy tez dyskusji o nowych
rozwigzaniach dotyczacych pochéw-
kéw - powiedziat tvn24.pl Labuda.

Zwrocit rowniez uwage, ze pol-
skie prawo nie wyklucza pochéwkéw
bardziej ekologicznych. — Ani dotych-
czasowa ustawa, ani nowy projekt nie
zmuszaja nikogo do tego, by chowa¢
zmartych w murowanych grobach,
lakierowanych trumnach czy palié
na nagrobkach znicze - zauwaza, do-
dajac, ze w ustawie chca uregulowac
miedzy innymi kwestie materiatow,
z ktérych moga byé wykonywane
trumny i urny. - Celem jest to, by sto-
sowano tworzywa przyjazne srodowi-
sku - méwi Labuda.

Obecnie przewidywany termin
wejscia w zycie proponowanych prze-
piséw to 1 czerwca 2023. — Caly czas
trwaja jeszcze prace, obecnie sg na
etapie uzgodnienn miedzyresortowych.
Mamy nadzieje, ze do konca roku pro-
jekt zostanie zaakceptowany przez
Rade Ministréw —wskazuje pelnomoc-
nik premiera.

Wiele jednak wskazuje na to, Ze na
przepisy o ,zielonych pochéwkach”

trzeba bedzie jeszcze troche pocze-
kaé. - Proces akceptacji nowych form
pochéwkéw jest bardzo dtugi. To pro-
ces kulturowy, ktory sie bardzo wolno
zmienia. Nie nalezy zatem oczekiwaé
radykalnych zmian. Greko-judeo-
chrzescijanska podstawa kultury eu-
ropejskiej jest nastawiona na pamiec.
I najgorszym przeklenstwem dla
cztowieka byto wtaénie zapomnienie.
Upamietniania miejsc pochéwkow
réwniez nalezg do tej tradycji. Trud-
no sie wiec dziwi¢, ze myslenie w ka-
tegoriach ,nie pozostawiaj po sobie
§ladu” (ang. leave no trace - red.), czy-
li na przyktad skremuj swoje szczatki
i rozrzu¢ bez symbolicznego miejsca
pochéwku, wydaje sie dla naszego
kregu cywilizacyjnego czyms$ bardzo
obcym. Natomiast mysle, ze wraz ze
zmianami kulturowymi, spotecznymi
i nowymi technologiami to nastawie-
nie sie powoli zmienia - ocenia prof.
Domanska.

Jak podkres$la pani profesor, klu-
czowy w tym procesie jest wzrost §wia-
domosci spotecznej na temat tego, co
dzieje sie z ciatem cztowieka po $mier-
ciijakie sg mozliwo$ci postepowania
znim.

Martwe ciato wciqz jest obar-
czone tabu i ideq nieczystosci, a to
wraz z traumq, ktorq przezywa ro-
dzina po stracie bliskich, przeszka-
dza w podjeciu racjonalnej decyzji
o losie ciata zmartego.

Prof. Ewa Domanska

Niewykluczone, ze mtodzi ludzie,
ktoérzy dzi§ majg zaledwie kilkanascie
lat, okazg sie juz tym pokoleniem,
ktore swiadomie postawi na zielone
pochéwki. A moze po prostu beda do
tego zmuszeni przez kurczaca sie prze-
strzen grzebalna lub przez wzgledy
ekonomiczne.

- Nowe pokolenia sg bardzo nasta-
wione na bycie i zycie ,eko”. Sg bar-
dziej $wiadome ekologicznie réwniez
ze wzgledu na to, Ze coraz czesciej to
im przychodzi sie zmierzy¢ z efektami
ocieplenia klimatu i r6znymi katastro-
fami ekologicznymi. Interesujg sie
sprawami ekologii i czesto aktywnie
uczestnicza w dziataniach proekolo-
gicznych. Zalezy im na utrzymaniu
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biordéznorodnos$ci, mozliwosciach
zatrzymania wymierania gatunkow.
O tym sie teraz bardzo duzo méwi i to
tez funduje $wiadomo$¢ mtodych lu-
dzi - dodaje prof. Domanska.

Troske o $rodowisko mozna tak-
ze dostrzec w powstajagcym réwno-
legle z rzadowym projekcie ustawy
o cmentarzach i chowaniu zmartych,
ktéry przygotowata Inicjatywa Spo-
teczna (Nie)zapomniane Cmentarze.
Na czele grupy ekspertéw - sktadaja-
cej sie miedzy innymi z naukowcow,
prawnikow i teologéw - stoi profesor
teologii protestanckiej Tadeusz Ja-
cek Zielinski. Projekt ustawy zaktada
miedzy innymi mozliwo$¢ rozsypania
prochow na terenie prywatnym oraz
pochéwek w morzu w ekologicznej ur-
nie. Przewiduje takze powstanie eko-
logicznych cmentarzy i wraca do idei
»POl pamieci”. Tworcy tego projektu
potozyli nacisk na prawo do decydo-
wania o sposobie swojego pochdéwku
i postulujg utworzenie centralnego
rejestru decyzji dotyczacych sposobu
pochéwku.

- Od poczatku stycznia do konca
marca 2021 roku trwaty konsultacje
spoteczne i najwieksze zainteresowa-
nie budzito wta$nie wprowadzenie do
polskiego prawa mozliwo$ci nowych
form pochéwku. Podczas trwania kon-
sultacjizaledwie dwie osoby wypowie-
dziaty sie negatywnie lub sceptycznie
na temat ekologicznych pochéwkow,
a odpowiedzi byty setki. Wida¢ wiec,
ze takie zapotrzebowanie spoteczne
jest—-moéwi profesor Domarnska, ktora
uczestniczyta w dyskusjach na temat
projektu spotecznego.

Tradycyjnie, ale i z myslg o Srodo-
wisku.

Ale brak nowych przepiséw nie
oznacza, ze ci, ktérzy mysla o ,zielo-
nych” pochéwkach, maja zwigzane
rece. Okazuje sie, Ze nawet tradycyjny
pochéwek w trumnie moze by¢ bar-
dziej ekologiczny, jesli odpowiednio
sie go zaplanuje.

Najbardziej naturalna jest trumna
z miekkiej sosny. Nie powinna mieé
metalowych o0zddb i wnetrza wyScie-
tanego tiulem. Istotna jest tez kwestia
doboru ubran zmartego. Najlepiej, je-
$li beda wykonane z naturalnych ma-
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teriatow jak bawetna, ktére szybciej
sie rozktadajg.

- To sg proste i tatwe rozwigzania.
Mysle, ze gdyby ludzie weze$niej mieli
na ten temat wiedze i o tym pomyséle-
li, to tatwiej bytoby im je zastosowaéd
w chwili, gdy dosiega sie dotkliwej
straty bliskiej osoby. Wydaje mi sie,
ze tego typu zachowania mogtyby sie
sta¢ norma. Mam przyktad wtasnej ro-
dziny. Moja doé¢ tradycyjnie myslaca
mama nie miata probleméw, by po-
chowa¢ babcie w bawelnianej odziezy,
w sosnowej trumnie bez wy$cielenia -
ttumaczy profesor Domanska.

Kolejng wazna kwestig jest wy-
bér nagrobka oraz materiatow, ktére
beda go zdobi¢. Kupowanie glinianych
zniczy czy rezygnacja ze sztucznych
kwiatéw to mate, ale bardzo wazne
kroki. - Jezeli projektuje sie grob oso-
by bliskiej, warto pomysle¢ o tym, czy
zamiast lastryka nie warto wybrac¢ ja-
kiego$ kamienia polnego i obsadzi¢ go
na przyktad bluszczem. Przy tego typu
naturalnych grobach nie stosuje sie juz
do czyszczenia chemikaliow. Mysle, ze
jeszcze kilkanascie lat i bedziemy mieli
coraz wiecej tego typu miejsc pochow-
ku - opowiada profesor.

Takie rozwigzanie zastosowano juz
na cmentarzu komunalnym w Gdyni
Kosakowie. - To progresywny cmen-
tarz, ktéry od 2016 roku oferuje po-
chowek w kwaterach le$nych. Polega
to na tym, ze po kremacji chowa sie
urne w grobie, ktory upamietnia gtaz
narzutowy. Nie ma zatem poziomych
nagrobkéw, a tym bardziej zrobionych
z jakiego$ lastryka. Poza tym w tym
samym miejscu jest takze mozliwosé
zasadzenia ,drzew pamieci”. W 2011
roku utworzono takze tak zwang kwa-
tere amerykanska, gdzie teren jest po-
kryty trawnikiem i nie ma poziomych
nagrobkéw. Myséle, Ze to jest pierwszy
krok w strone zielonych pochéwkow
czy ekologicznych cmentarzy - opo-
wiada profesor Domanska.

Smieré - inna forma zycia.

- Pomaga my$lenie o $mierci jako
o formie Zycia. Zycie naszego ciata
w sensie organicznym nie konczy
sie po $mierci. Po ztozeniu i dekom-
pozycji w grobie stajemy sie czeScig
ekosystemu i mozemy go albo zasilié,

jesli nasze ciato zostanie odpowiednio
pochowane, albo zatrué¢ — przekonuje
profesor Domanska. Zapewnia, ze idea
ekologicznych pochéwkoéw nie jest
sprzeczna z chrzeécijanstwem. Caty
czas obowiazuje bowiem zasada cho-
wania wierzacych w poswieconej zie-
mi. Domanska zwraca rowniez uwage,
Ze sam papiez Franciszek potozyt duzy
nacisk na kwestie ekologii w swojej en-
cyklice ,Laudato si”, a i w Polsce szyb-
ko rozwija sie ekoteologia.

-Tojest niezwykle wazna encykli-
ka, poniewaz papiez méwi o ,wypa-
czonym antropocentryzmie”, a wiec
o przekonaniu, ze cztowiek stanowi
najwyzsza warto$¢ w hierarchii in-
nych bytéw i o wynikajacym z tego
btednym rozumieniu relacji cztowie-
ka i $rodowiska w kategoriach domi-
nacji i podporzadkowania. Taka wi-
zja $wiata doprowadzita do skrajnej
instrumentalizacji form Zycia nie-
bedacych ludzmi i zasobéw natural-
nych - komentuje prof. Domanska. -
Mysle, ze trzeba daé ludziom wybor.
Powinni$my zy¢ w $wiecie, w ktérym
jest miejsce dla wielu $wiatkow, a je-
zeli pozostajg one ze sobg w konflik-
cie, to powinni$my nauczy¢ sie zy¢
razem w konfliktach. Niestety mam
wrazenie, ze czesto brakuje prawdzi-
wej dyskusji. Coraz cze$ciej dominu-
ja debaty, kiedy kazdy przychodzi ze
swojg prawda i nikogo nie interesuja
argumenty strony przeciwnej. A w tej
chwili niczego nie potrzebujemy bar-
dziej niz koncentrowania sie na tym,
co nas aczy, a nie, co dzieli - i to nie
tylko w kwestii sposobéw pochéw-
kow — podsumowuje.

Przy pracy nad artykutem korzy-
statam z ksigzki ,Nekros. Wprowa-
dzenie do ontologii martwego cia-
1a” (PWN 2017) autorstwa prof. Ewy
Domanskie;j.

Aleksandra Arendt-Czekatla
Zrédto: Magazyn TVN24

pochéwki

Kalifornia zalegalizowala kompostowanie
ludzkich cial. To ekologiczny pochowek

aliforniajako piaty stan w USA
Kzalegalizowala kompostowa-
nie ludzkich ciat jako jedng z
metod pochéwku. Przesadzit o tym
fakt, Ze jest to najbardziej ekologiczna
forma chowania zmartych. ,To alter-
natywna metoda, ktéranie przyczynia
sie do emisji CO, do naszej atmosfery”
- stwierdza cztonkini zgromadzenia
Stanu Kalifornia Cristina Garcia.
Kompostowanie polega na natural-
nym rozkladzie ludzkich szczatkéw w
glebie, dzieki czemu jest to najbardziej
ekologiczna forma pochowku — dla
przyktadu przy kremacji zwtok poprzez
spalanie emitowany jest do atmosfery
dwutlenek wegla. Kompostowanie cia-
ta zmartej osoby polega na umieszcze-
niu go w stalowej skrzyni wypeionej
biodegradowalnymi materiatami jak
widry drzewne i kwiaty. Po 30 do 60 dni
ciato zaczyna sie rozktadac.
Na taka forme pochowku zdecy-
dowata sie Kalifornia jako piaty stan

w USA (po Waszyngtonie, Kolorado,
Vermont i Oregonie). ,,Zmiany klima-
tuiwzrost poziomu morza sg realnymi
zagrozeniami dla naszego Srodowiska.
Jestto alternatywna metoda, ktéranie
przyczynia sie do emisji (CO,— przyp.
red.) do naszej atmosfery” — napisata
cztonkini zgromadzenia Stanu Kali-
fornia Cristina Garcia na Twitterze.
Micah Truman, zatozyciel domu
pogrzebowego Return Gome, ktory
specjalizuje sie w kompostowaniu
ludzkich zwlok, zauwaza, ze w ostat-
nich latach taka forma pochéwku staje
sie coraz bardziej popularna. Jak cy-
tuje ,The Guardian”, do Return Home
przywozeni sg zmarli z innych stanow,
gdzie kompostowanie jest nielegalne.
Truman podkresla, Ze podczas proce-
su kremacji rodzina nie jest obecna
przy zmartym, gdy w trakcie kompo-
stowania ciato zmartego wraca do ro-
dziny, ta moze z nim zrobié¢, co chce.
Cze$¢ osbéb, by upamietnié zmartego,

sadzi np. drzewa z uzyciem jego roz-
ktadajacych sie szczatkéw. Do tego
kompostowanie ludzkich ciatjest duzo
tansze od kremacji: kompostowanie
kosztuje 5-7 tys. dol., a kremacja po-
wyzej 13 tys. dol.

Z legalizacji tej formy pochéwku
nie jest zadowolony katolicki Ko$ciot,
ktérego zdaniem kompostowanie ,,re-
dukuje ludzkie ciato do zwyklego to-
waru jednorazowego uzytku”.

Zanim Kalifornia zdecydowata sie
na legalizacje tej metody pochéwku,
w Seattle powstato centrum kompo-
stowania ludzkich ciat. Jest to miejsce,
gdzie zmarte osoby chowane sg do spe-
cjalnych pojemnikéw wielokrotnego
uzytku, a nastepnie zasypywane wid-
rami drzewnymi i napowietrzane, by
przyspieszy¢ rozktad. W efekcie ciato
zmienia sie w zyzng glebe.

Zrédto: The Guardian

W Poznaniu powstatl pierwszy Las Pamieci.
Nowe niezwykle miejsce pochowku,
minimalistyczne i naturalne

as Pamieci utworzono na terenie
Cmentarza Junikowo. To kwate-
ra posérod drzew o powierzchni

180 metréw kwadratowych. - Ma cha-
rakter naturalny i minimalistyczny.

Miejsca poszczegbdlnych pochowkéw
nie sg w zaden spos6b oznaczane na-
grobkami czy ptytami. Nie bedg tez
zdobione wigzankami lub wiencami
—-wyjaéniaja miejscy urzednicy.

Na terenie kwatery pojawity sie
dwie kamienne tablice, na ktérych,
na zyczenie rodziny, mozna umiescic¢
imiona i nazwiska zmartych. To przy
nich mozna zostawié¢ kwiaty lub zni-
cze.

- Las Pamieci umozliwia kontem-
placje i wspominanie zmartych wsrod
szumu drzew. Opadajace jesienia liScie
ile$na Scidtka sa naturalnym wystro-
jem tego szczegdlnego miejsca pamie-
ci, a przy tym naturalng aranzacja,
ktoérej nie trzeba sprzataé, poprawiac

i dodatkowo dekorowaé. Na terenie
zamontowano tez tawki dla oséb od-
wiedzajacych - dodaja.

- Las Pamieci znajduje sie w obre-
bie pola nr 40. Podobne rozwiazanie
zastosowano w innej czes$ci cmenta-
rza. Tam funkcjonuje Pole Pamieci -
funkcja jest ta sama, ale nie ma tam
drzew, jak w Lesie Pamieci.

Las Pamieci ma tez powsta¢ na
Cmentarzu Milostowo. Docelowo
w Lesie Pamieci rodziny zmartych
beda mogtly rozsypaé¢ prochy swoich
bliskich. Obecnie jednak w Polsce nie
ma odpowiednich ku temu przepisow.

https://epoznan.pl
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historia

KROTKIE DZIEJE
NEKROLOGU | KLEPSYDRY

cz.lll

UROK OSOBISTY, CZYLI RZECZ
0 OBLICZACH KLEPSYDR WSZELAKICH

Najdawniejsze kartki pogrzebowe byty recznie pisane (np.
wspomniana klepsydra Antoniego Minasowicza). Jednak
wrazzrozwojem sztuki drukarskiej, rostaich réznorodnoé¢
tak pod wzgledem wykonania, jak i bogactwa ornamentyki.
Tak, tak drogie dziatki, jak widzimy na obrazkach z Ency-
klopedii Staropolskiej Glogera, dawne klepsydry stanowity
nieraz istne dzieta sztuki.

Wro6émy jednak do kwestii wymiaréw naszych ,kartek”.
Wojcicki podaje, iz mialy one najcze$ciej ,,format éwiartko-
wy”, co w przyblizeniu odpowiadatoby kartonowi dzisiej-
szego formatu A4. Ha! Widzimy zatem, Ze nie takie znowu
byly one malenkie. Co wiecej wg autora Cmentarza Powgz-
kowskiego... ich wielko$¢ uzalezniona byta tak naprawde od
dwoch czynnikoéw: techniki drukarskiej i zasobnosci kiesze-
ni, przy czym im bardziej nowoczesna metoda druku i im
bogatszy delikwent, z tym bardziej monstrualng klepsydra
mozna byto mieé do czynienia.

Poczatkowo, kiedy wyszty juz z uzycia kartki pisane,
zastgpily je drzeworytowe, a potem wykonywane technika
litografii czy nawet miedziorytow. Dzi$§ przyzwyczajeni je-
steSmy do oszczednie zdobionych klepsydr, sktadajacych sie
zazwyczaj z czarnej ramki i wykonanych w grafice rastrowej
ornamentdw, ale kiedys..., kiedy$ to byty czasy... Dzieki lito-
grafii, zaawansowanym technikom miedziorytniczym moz-
na byto uzyska¢ piekna gtebie cieniiodda¢ liczne szczegoty.

Czytajagc Wojcickiego charakterystyke udostepnionych
mu klepsydr, widzimy, ze chetnie korzystano z tych moz-
liwoéci technicznych, stosujac je gtéwnie do bogatej orna-
mentyki. Sktadaty sie na nig liczne symbole wanitatywne
z samg klepsydra wigcznie oraz wszelakimi wierzbami pta-
czacymi, smetnymi brzozami, a takze zalobnikami, aniota-
mi i atrybutami odpowiadajacymi profesji lub urodzeniu
zmartego. Wszytkie te przedstawienia (zwtaszcza symbole)
ewoluowaty wraz ze sztuka cmentarng i zmieniajaca sie
wrazliwo$cig na ,,sprawy ostateczne”.

Zdobiono tez klepsydry ré6znymi sentencjami w stylu:
»2Memento mori”, ,Requiescat in pace”; ,Hodie mihi, cras
tibi”; ktoére jednak zanikty po wprowadzeniu litografii.

Nie moge sobie odmoéwié bezczelnego ,,zapozyczenia” od
Woijcickiego jego opisow klepsydr, gdyzjest to jedyne znane
mi Zzrédto, skad mozemy sie dowiedzieé o wygladzie kartek
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pogrzebowych z pierwszych dziesiecioleci XIX w. Nawet
w tak wielkiej bibliotece jak Narodowa, trudno bowiem
uswiadczy¢ klepsydry starsze niz 2 pot. XIX w.

I'tak, klepsydra Antoniego Minasowicza ozdobiona byta
pieczecia bractwa, do ktérego nalezat zmarty, trzema réza-
mi pod korong, i narysowana nizej piérkiem trupig gtowa,
na dwoéch kosciach goleniowych.

Z kolei klepsydra Marcina Molskiego sporzgdzona zo-
stata z wykorzystaniem starych klocéw drzeworytniczych,
odpowiednio dobranych i zestawionych.

»Przedstawia gréb kwadratowy; na wierzchu urna, przy-
suta spadajqcq ostong w fatdach: po prawej stronie rycerz
w catkowitej zbvoi z dzidq i tarczg na ramieniu, z zastonionq
przytbicq, bogato w piéra strojng. Oparty o ten grobowiec
w postaci zasmuconej z gtowq opuszczong; po lewej stronie,
ocienia ten grobowiec ptaczgca gesta brzoza. Na piedestale po
bokach dwa wience laurowe: w Srodku godta rycerskie, zbroje,
dzidy, bron bagnetowa, armata, i z kazdej strony zbroi po trzy
chorggwie, na ktérych napis w przerwach: Requies-cat-in-pa-
ce. W $rodku grobowca napis (...)”

Poszczegodlne drukarnie stosowaty specyficzny tylko dla
siebie szablon np.: ,,Klepsydry wychodzqce w drukarni ksiezy
Missyjonarzy do roku 1819 przedstawiaty jakby front sarkofa-
gu. U géry trupia gtowa trzymajgca w biatych zebach dwa fe-
stony, otoczona wezemw koto zwinietym: na krzyz ztozone kosy
itopaty. Ponizej napisna czarnem tle: ,,Requiescat in pace” pod
tym drukowana wiadomos$é kto umart, gdzie pogrzeb i nabo-
zenstwo, zakonczone starq przestroga: ,,Hodie mihi, cros tibi.”

U samego dotu rodzaj sklepienia uwienczonego palaca sie
lampa w ksztatcie wazy. We wnetrzu tego sklepienia widaé
stojacg trumne. Rok zgonu, bardzo rzadko umieszczono.

Do roku 1819 r. ukazywaty sie klepsydry drukowane
u Piotra Dufour, ktére tez miaty oryginalne zdobienia: ,,Sar-
kofag prostokgtny przewiniety zatobnym kirem, a u wierzchu
bluszczem: w $rodku u goéry, w czesci przykryta kirem trupia
gtowa, na dwoch kosciach goleniowych spoczywa. Z wypa-
dtych oczu, po cztery bujne ktosy pszeniczne wyrastajq. Pod
tablicq $rodkowq gdzie sie napis miescit o zmartej osobie sto-
wa znane: ,Hodie mihi, cras tibi”. U spodu klepsydra, a za niq
sowa z roztwartymi skrzydtami i szponami, wznoszgca gtowe
z wytupionemi Slepiami; format ¢wiartkowy.”

Za ,najgustowniejszg kartke pogrzebowa” Wojcicki
uznaje jednak klepsydre Ludwika Osinskiego (1775-1838),
krytyka literackiego i teatralnego oraz poety.
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LW cieniu drzewa i krzewoéw, o gréb wsparty, siedzi aniot
z podniesionemi skrzydtami, opart prawq reke w ktorej trzyma
wieniec o sarkofag, a na niej gtowe z wyrazem smutku i zalu.
W lewej rece pochodnia, gasngca, bo opuszczona ogniskiem ku
ziemi: na tablicy sarkofagu napis (...)”

Drukiem klepsydr zajmowali sie takze pijarzy, ktorzy
jednak bardzo oszczednie stosowali wszelakie ozdobniki.
Byly tez one niewielkie, wykorzystywane zazwyczaj w ksiaz-
kach np. ,aniota skrzydlatego kleczqcego co ptaczac, wienczy
urne pogrobowd, to trupiq gtowe na dwdch kosciach opartq,
otoczong wstegq z napisem: ,Memento mori”; to obu tych
kliszéw razem.”

Elementy te zamkniete byly w ,obwddkach zatobnych”
czyli tak znanych dzi$ czarnych ramkach.

Iwreszcie olbrzymi pono¢ plakat Jana Nepomucena Ka-
minskiego, ktéry wywotat w Wojcickim takie zgorszenie:
LU spodu [napisu - przyp. Sowa] klisz przedstawia wspaniaty
grobowiec, ocieniony drzewem, na stopniach jego siedzi nie-
wiasta z krzyzem w reku, obok kotwica. Na obtokach wsparty
skrzydlaty aniot, unosiw gorve w lewej dtoni wieniec. Niewiasta
prawq rekq wskazuje na ziemie, jakby oznaczata mogite, zastu-
gujqcq na uwienczenie.”

Warto zaznaczy¢, ze wymienione przez Wojcickiego
drukarnie nalezaly do jednych z najwiekszych i najnowo-
cze$niejszych w Warszawie przetomu XVIIIT/XIX w.

Im dalej w XIX w. iim bliZej ,naszych czaséw” tym uboz-
szy staje sie wyglad klepsydr. Z catej tej rzeszy aniotéw, cza-
szek, wsteg i sentencji ostaja sie zaledwie krzyze (czasem

bardzo kunsztowne), znicze, palmowe galazki i czarna
ramka, ktora nieraz podlega drobnym stylizacjom. ,,Dziw-
nym” trafem wszytkie te motywy odnajdziemy dzis takze na
krotkim nekrologu prasowym, ktéry zresztg zaré6wno pod
wzgledem tresci, jak i wygladu wzorowat sie na karkach po-
grzebowych.

Nie zapominajmy réwniez o samym tekscie, ktory juz
od samego poczatku podlegat specjalnym ,zabiegom edy-
torskim”. I tak, bardzo wcze$nie zaczeto wyrdzniaé imie
i nazwisko zmartego poprzez stosowanie majuskuty, a cza-
sem takze duzej, pogrubionej czcionki. Poszczegolne czesci
kartek pogrzebowych pisano tez réznej wielkosci i kroju
czcionka, zazwyczaj wyrdzniajac profesje zmartego, date
iokolicznos$ci Smierciiwreszcie nadawce. Tym samym usta-
lit sie pewien schemat klepsydry, pozwalajacy odréznic ja
posréd masy innych ogloszen nalepianych np. na stupach,
ajednoczesnie szybko wytowi¢ informacje kto, kiedy i przez
kogo ma by¢ pochowany.

Jak juz nadmienitam, nie udato mi sie dotrze¢ do zbyt
wielu matych klepsydr. Najmniejsza, jaka trzymatam
w reku miata format wizytéwki, kilka przypominato waria-
cje na temat pocztéwek. Wszytkie byty na sztywnym papie-
rze (tekturze) zamknietym czarng ramka i wszytkich byto
mato w stosunku do ,formatu éwiartkowego”.

Bardzo ciekawg klepsydre, rézna i od plakatu, i od
kartki, znalaztam natomiast w dziale Dokumentéw Zycia
Spotecznego Biblioteki Uniwersytetu Warszawskiego. Ma
ona format typowej, waskiej koperty o grubych czarnych
ramach, ktora w istocie jest ztozong klepsydra. Po otwar-
ciu koperty ukazuje sie nam pozbawione wszelkich grafik
nastepujgce zaproszenie:

»Université de Varsovie
Le Recteur et le Sénat de 1" Université de Varsovie
Out le regret de vouis faire paut de la grande
Parte qu ils viement de aire en la personne ou
M. Wiktor Porzezinski
Professeur de | Université
Ancien Doyen de la Faculte de Philosophie
Ancien Viecerecteur
Décédé le 12 mars”
Varsovie, le 15 mars 1929
Aunom du Sénat
Gustave Przychocki
Recteur

ZALOBNE PIENIA,
ALBO PRZYKLADY KLEPSYDR

Powiedzielis$my juz, Ze klepsydra stanowita swoiste za-
wiadomienie o zgonie danej osoby, a jednocze$nie zaprosze-
nie do wziecia udzialu w uroczysto$ciach pogrzebowych. No
dobrze, ale jak ono brzmiato? Tu znowu pozwole sobie ob-
szernie ,,pocytowaé” Kazimierza Wtadystawa Wojcickiego.

Zacznijmy wiec chronologicznie od kartki pogrzebowej
Antoniego Minasowicza. Czytamy wiec:

LArcybractwo Rézanca S-go przy kociele 00. Dominika-
noéw bedqce, zaprasza familijg niegdy szlachetnego Antoniego
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Minasowicza przez lat kilkanascie w tymze bractwie urzqd
Przeora piastujqgcego, zawdzieczajqc duszy jego, za podjete
w zyciu jego okoto tegoz bractwa fatygi, na exekwije za dusze
jego w tymze koSciele O0. Dominikanéw na Nowym-miesScie
w dniu 16 miesiqgca Grudnia roku biezgcego 1799 zrana o godzi-
nie 9 odprawiaé siemajqce, to jest w Poniedziatek. Ks. Wojciech
Sochowicz Promotor Rézanca Swietego.”

Dalej mamy klepsydre Marcina Molskiego...:

»Pozostata zona i dzieci po §. p. Marcinie Molskim, bytym
brygadyjerze wojsk Polskich zmartym na dniu 14 Kwietnia 1822
roku, zapraszajq krewnych i taskawych przyjaciét na esporta-
cyjq ciata, dnia 16 Kwietnia o godzinie 3-ej po potudnia do ro-
gatek Wolskich, ktore ztamtqd podtdg ostatniej jego woli, ma
by¢ ztozonem w kosciele pafafijalnym w Pecicach, dobrach ] W.
Bienkowskiego sedziego Najwyzszego Sqdu.”

... Ludwika Osinskiego: ,,Stroskana zona po zgonie §. p.
Ludwiku Osinskim, Referendarzu Stanu, zmartym w dniu 27
Listopada 1838 roku, zaprasza przyjaciétiznajomych na expor-
tacyjq zwtok z domu Nv. 2237 przy ulicy Nalewki w dniu 30 te-
goz miesiqgca o godzinie 3-ej po potudniu, tudziez na zatobne
nabozenstwo w dnia 3 Grudnia r.b. w kosciele 00. Kapucynow
o0 godzinie 10-ej rano odby¢ sie majgcym.”

.... ksiedza Edmunda Andraszka z 1837 r.

,Dotkniete okropnym ciosem Zgromadzenie XX. Pijaréw
przez zgon §. p. ksiedza Edmunda Andraszka, znakomitego
cztonka swego, na dniu 24 miesigca Czerwca r.b., o godzinie
8-ej rannej w kollegium przy ulicy Jezuickiej Nv. 74 w Warsza-
wie nastgpiony, zaprasza taskawych przyjaciét i znajomych
na exportacyjq zwtok jego w dniu 25 tegoz miesiqca, to jest
w Niedziele o godzinie siddmej po potudniu, z kollegium po-
mienionego, do kosciota tamtejszego odby¢ sie majqca, gdzie
w grobie zakonnym na wieczny spoczynek ztozone zostang.
Nabozenstwo zatobne za dusze tego kaptana odprawiaé sie
zacznie w dniu 27 t. m. i 1., to jest we Wtorek o godzinie 6-ej
rannej, i ciggnq¢ sie bedzie ku potudniowi do ukonczenia zwy-
czajnych modtow.”

I wreszcie Jana Nepomucena Kaminskiego:

»Jan Nepomucen Michat Topér Starzq Kaminski, zatozyciel,
50-letni dyrektor i dramaturg teatru polskiego we Lwowie,
emeryt wysokich standw galicyjskich, byty redaktor Gazety
Lwowskiej, cztonek b. Warszawskiego Towarzystwa Przyja-
ciét Nauk i wielu innych uczonych i dobroczynnych towarzystw
it.d. Po ciezkiej chorobie w 79 roku zycia, przeniést sie dnia 5
Stycznia 1855 v., o0 godzinie 7-mej z rana, opatrzony Swietami
Sakramentami do wiecznos$ci. Niepocieszeni po ciezkiej stra-
cie synowie, wraz z rodzing zmartego, zapraszajq przyjaciot
i znajomych na obchdéd pogrzebowy, ktéry sie odbedzie dnia 7
Stycznia v.b. o godzinie 3 po potudniu z domu pod lit 80, przy
Malej Krakowskiej ulicy.”

Dla urozmaicenia dodam jeszcze dwie klepsydry z pocz
XX w. Pierwsza, Bronistawa Chlebowskiego:

~Przejeci gtebokim smutkiem, oznajmiamy zatobnqg
wiadomo$é, ze z grona Wyktadajgqcych na Wschechnicy ubyt
S.P.
Bronistaw Chlebowski
Historyk Literatury Polskiej
Krzewiciel mysli polskiej i nauki wéréd ciezkich jej loséw
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przed wskrzeszeniem Wszechnicy, od roku jej gorliwy
pracownik w urzedzie nauczycielskim.

Swq wieloletniq znojng, a chlubng dziatalnos$é badacza
pi$miennictwa ojczystego, wychowawcy i nauczyciela
zakoncezyt w 72 voku zycia dnia 28 marca 1918 v.

Do oddania ostatniej postugi zmartemu w poniedziatek dnia 1
kwietnia o godz. 10 i pét rano z dolnego koéciota $-go Krzyza
Zapraszajq
Jego wspdtpracownicy i uczniowie
Rektor, Senat Uniwersytetu i Mtodziez Akademicka.”

...druga Jana Juszkiewicza:
,S.P.
Jan Juszkiewicz
Opatrzony Swietemi Sakramentami po dtugich cierpieniach
Zasnqgt w Bogu dn. 3 czerwca 1924 v. przezywszy lat 75
Eksportacja zwtok z domu wtasnego w Dorohusku do
miejscowego kosciota nastqpi dnia 5 czerwca o godz. 4 popot.,
a dnia nastepnego t.j. 6 czerwca odbedzie sie nabozenstwo
zatobne o godz. 10 rano.
Pogrzeb zas odbedzie sie tegoz dnia o godzinie 4-tej po
potudniu do grobu rodzinnego.
Pogrgzeni w gtebokim smutku zapraszajq na ten smutny
obrzqdek krewnych, znajomych i przyjaciot.
Zona, synowie, cérka i wnuki.”

W klepsydrach z pierwszej pot. XIX w. trudno jeszcze
dopatrzy¢ sie jakiego$ zelaznego schematu, ktéry wyraznie
przebija przez dwa ostatnie zaproszenia. Mozemy jednak
wyrézni¢ pewne niezbedne elementy takie jak: dane zmar-
tego (obok imienia i nazwiska, takze funkcje, urzedy i inne
szczegbty dziatalno$ci za zycia), wiek i okoliczno$ci §mierci
(,po ciezkiej chorobie”, ,,po dtugich cierpieniach”), informa-
cje o uroczystosciach pogrzebowych, dane adresata (,,.krew-
niiznajomi”) oraz nadawcy (,Zgromadzenie XX. Pijaréw”,
»Stroskana zona”).

Uderzajace jest réwniez, jak bardzo powsciagliwe
w okazywaniu uczué sg klepsydry. Nie ma tu zadnych
patetycznych zawotan w stylu ,,Ubolewaé¢ nad $miercig
i optakiwaé...”, sugerujacych, ze zgon danego delikwenta
jest dotkliwg stratg dla catego narodu czy wrecz §wiata.
Emocje wyrazane sg przy pomocy prostych, nieodwtotu-
jacych sie do skomplikowanej symboliki, zwrotéw. To oraz
postepujace w ciggu XX w. sformalizowanie tresci sprawia,
iz z czasem tre$¢ klepsydr spowszedniata i nie robi juz zad-
nego wrazenia. A przeciez badz co badzinformuje o czyjej$
tragedi.

Wszytkie wymienione kartki pogrzebowe po$wiecone
byly jednej, mniej lub bardziej znanej osobie. Ich nadawcg
byta zaréwno rodzina, jak i instytucje (,,Senat Uniwersyte-
tu”) czy zbiorowo$¢ (,Mtodziez Akademicka”). Klepsydry
informuja jednak nie tylko o fakcie zgonu i majacym sie
odby¢ pogrzebie, ale rowniez o innych uroczystosciach za-
tobnych, a czasem sg po prostu forma uczczenia pamieci
zmartych. Na przyjktad wzbiorach Biblioteki Uniwersytetu
Warszawskiego znalez¢ mozna kartki zapraszajace na na-
bozenstwa za dusze polegtych w IT wojnie Swiatowej, ofiar
katastrofy goérniczej czy... terroru sowieckiego lub paktu
Ribbentrop — Mototow. Ta ostatnia jest zresztg nie tylko ape-

lem o modlitwe za zmartych, ale jednocze$nie zaproszeniem
na Apel Polegtych.

I WRESZCIE KONIEC

W przeciwienstwie do nekrologu, klepsydry nie podle-
galy zadnym znacznym ewolucjom. Zaréwno ich tres¢, jak
wyglad ,ustabilizowaty” sie juz w XIX w. i takimi przetrwaty
do naszych czaséw. Trudno tez zaobserwowac¢ jakie$ proby
Lunowoczes$niania” kart pogrzebowych poprzez wprowa-

moja kolezanka z niewielkiego miasteczka koto Sochacze-
wa. Ot6z opowiadata, jak to ktéregos dnia wybrata sie do
lokalnego spozywczego i po drodze, na stupie petnigcym
funkcje lokalnego centrum informacji wszelakich, trafitana
jakie$ wyjatkowo jaskrawe ogloszenia. Na tle innych ofert
kupna i sprzedazy nie wygladato nadzwyczajnie. Dopiero,
kiedy sie przyjrzata, odkryta, ze wlasnie podziwia czyja$
kartke pogrzebows...

http://cmentarium.sowa.website.pl/

dzenie nowych elementéw zdobniczych czy zwrotéw.
0Od czasu do czasu zdarzajq sie zapewne przypadki ,,ory-
ginalnych” klepsydr, jak ten, o ktérym zameldowata mi

prawo

Namarginesie/klepsydra.html

W ZUS czekaja
pienigdze do wziecia.
Polacy o nich nie wiedzy

olacy nie wiedza, ze po $mierci
Pbliskiego maja prawo do pie-
niedzy, ktére zmarty odtozyt na
emeryture. Nie zgtaszamy sie, bo nie
znamy procedur. To btad. W gre wcho-
dza czasem dziesigtki tysiecy ztotych.

O polski system emerytalny mozna
sie dtugo spiera¢, ale nikt nie zaprze-
czy jednemu: jest skomplikowany.
Swietny przyktad to pieniadze z OFE,
o ktdérych mato kto wie, Ze sa dziedzi-
czone.

Przypomnijmy wiec: jezeli kto$
od poczatku swojej pracy odktadat
sktadki tylko do ZUS (to tzw. I filar),
jego pienigdze nie podlegaja dziedzi-
czeniu. Po $§mierci przejmie je budzet
panstwa, ktory sfinansuje nimi wy-
ptaty dla innych emerytéw. Jednak
wielu Polakéw oproécez tego, ze ptaci
sktadki do ZUS, nadal przekazuje
cze$¢ swoje wynagrodzenia do OFE
(lub robito to wecze$niej).

Obecnie ok. 2 mIn Polakéw nadal
oszczedza w otwartych funduszach
emerytalnych. Tych ,ex—OFE” jest juz
znacznie wiecej — mowa ale pienigdze
w funduszach ma wiecej obywateli.

Doktadnie 15,8 mln Polakéw, ktorzy
lacznie odtozyli 132 mld zt. Jeszcze pod
koniec roku na koncie byto 187 mld zt,
ale przez spadki na gietdzie 55 mld zt z
OFE znikneto.

Cze$c¢ 0sbéb oszczedzajacych w fun-
duszach umiera przed wyptaty. Czy
ich pieniadze tez przepadaja? Nie. Te
sktadki podlegaja dziedziczeniu. W
OFE przy podpisywaniu umowy na
prowadzenie rachunku emerytalne-
go kazdy wskazywat jedng lub kilka
0s0b, ktére po jego $mierci otrzymaja
zebrane sktadki. Mozna to byto zrobi¢
pdzniej, podobnie jak zmienié wybra-
ng osobe. Kazdy moégt wskazaé, kogo
chce, nie musieli to by¢ cztonkowie
rodziny.

Pienigdze po zmartym mozna ode-
braé¢ po zgltoszeniu $mierci cztonka
OFE i przedstawieniu skr6conego od-
pisu aktu zgonu.

O $mierci bliskiego nalezy zawia-
domié¢ OFE.

Jezeli nie wiemy, do ktérego OFE
nalezat zmarty, mozemy sie zgltosié¢ do
ZUS z pro$ba o taka informacije.

Subkonto dziedziczone

W 2011 r. rzad zmniejszyt sktadke
przekazywang do funduszy. Wynosita
ona 7,3 proc., a zmniejszono ja do 2,92
proc. Ta réznica miedzy wcze$niejsza
wysokoscia sktadki do OFE a nowg -
zmniejszong - nie trafia do wielkiego
worka w ZUS, czyli I filaru, ale na spe-
cjalne subkonta w ZUS. A pienigdze z
subkont podlegaja dziedziczeniu na ta-
kich samych zasadach jak sktadki w OFE.

Takie subkonta ma obecnie 18 mln
Polakéw, ktorzy weigz nalezg do OFE
lub kiedy$ nalezeli, ale sie w ktéryms$
momencie wypisali.

Niezaleznie jednak od tego, czy na-
dal jesteémy w OFE, czy juz nie, i tak
musimy wptaca¢ co miesiac ze swojej
pens;ji czes¢ sktadki emerytalnej na
subkonta w ZUS. Dzieki temu wszyscy
rodacy majg obecnie odtozone na swo-
ich subkontach tacznie ok. 500 mld zt.

I wszystkie te pienigdze (w przeci-
wienstwie do I filaru w ZUS) podlegaja
dziedziczeniu.

Warto dodaé, ze cztonkami OFE
automatycznie zostawaty osoby uro-
dzone po 1968 roku. Natomiast osoby
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urodzone miedzy 1949 a 1968 r. miaty
wybor - mogty przelewaé pienigdze do
OFE, ale mogty tez catg swoja pensje
przelewa¢ do ZUS.

Jak dzielone sa pienigdze
zsubkonta?

Zasada jest taka, Zze w momencie
$mierci danej osoby potowa pieniedzy
z subkonta przechodzi na matzonka.
Zazwyczaj nie dostaje jednak gotowki,
ale pienigdze przenoszone sg na jego
konto emerytalne w ZUS.

W sprawie drugiej potowy pienie-
dzy z subkonta kazdy jego wtasciciel
mogt wskazaé osobe uposazona, czy-
li uprawniong do dziedziczenia tych
pieniedzy. Takiego upowaznionego
mozemy wskaza¢ w ZUS lub w OFE
w dowolnym momencie. Moze to by¢
zona, maz, dziecko, kuzyn, ale tez oso-
ba niespokrewniona, np. kolega.

Osobie uposazonej ZUS przelewa w
cato$ci pienigdze na konto bankowe.

- Wystarcezy sie zgtosié¢ do swojej
placéwki ZUS i zapytaé, czy rzeczywi-
$cie zmarty miat subkonto. Nastepnie

cmentarze

trzeba sie wylegitymowa¢, pokazac¢ akt
zgonu zmartego i wypetni¢ na miejscu
prosty wniosek. Zajmuje to 10 minut.
Pieniadze wyptacimy w ciggu trzech
miesiecy - zapewnia ZUS.

W ciggu o$miu miesiecy biezacego
roku ZUS wyptacit pienigdze po zmar-
tych 31,6 tys. Polakom. L.acznie byto to
516 mln z1.

W ubiegtym roku pienigdze wypta-
cito 48,2 tys. rodakéw (tacznie 740,2
mln zt), natomiast w 2020 r. byto to
38,8 tys. wyptat na kwote 492,1 mln zi,
aw 2019 r. odpowiednio 40 tys. i 435,7
mlin zt.

Bedzie kampania?
Ministerstwo milczy

- Niestety, wielu Polakéw nie zgta-
sza sie po pieniadze z subkonta zmarte-
go. Nie zgtaszajq sie, bo nie wiedzg, ze
maja do tych pieniedzy prawo - méwi
dr Antoni Kolek, szef Instytutu Eme-
rytalnego, i sugeruje, ze przydataby sie
akcja informacyjna ze strony rzadu.

Podobnie uwaza Oskar Sobolew-
ski, ekspert emerytalny i zatozyciel

inicjatywy Debata Emerytalna. - To
kolejny dowod na to, ze brakuje edu-
kacji emerytalnej w Polsce. Warto,
zeby Ministerstwo Rodziny prowa-
dzito kampanie informacyjna w tym
zakresie, zwtaszcza ze zmartych czlon-
kow OFE statystycznie bedzie przyby-
wac - moéwi.

Dr tukasz Wactawik z wydziatu za-
rzadzania krakowskiej AGH ttumaczy,
ze dopdki nikt nie zglosi sie po pienia-
dze z subkonta zmartego, lezg one na
koncie w ZUS. - Na szcze$cie nie ma
zadnego okresu przedawnienia i po
pienigdze mozemy zglosic sie w dowol-
nym momencie - wyja$nia.

ZapytaliSmy Ministerstwo Rodzi-
ny i Polityki Spotecznej, czy zamierza
przeprowadzi¢ kampanie informacyj-
ng, jak odbiera¢ pieniadze z subkonta
w ZUS.

Odpowiedzi jednak nie dostaliSmy.

Leszek Kostrzewski
Zrédto: wyborcza.biz

CMENTARZ
Z WIDOKIEM
NA ALPY

Courmayeur - miejscowo$¢ i gmina we Wtoszech,
w regionie Dolina Aosty. Jest potozona u stéop Masywu
Mont Blanc. Courmayeur jest odpowiednikiem francu-
skiego kurortu Chamonix - obie te miejscowo$ci sg wy-
marzonym miejscem do uprawiania sportow zimowych.

Os$rodek Courmayeur ma 36 km tras narciarskich zjaz-
dowych, wtym 10 km tatwe, 22 km $rednie i 4 km trudne.
Karnet na caty dzien to wydatek 47 euro. Ponadto istnieja
trasy biegowe. W miasteczku duza iloé¢ hoteli, pensjona-
téw, restauracji i kawiarni skoncentrowanych gtéwnie

przy gtéwnej ulicy Via Roma.
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Miasteczko to typowy kurort - nie ma w nim tu-
rystycznych obiektéw do zwiedzania, ale juz sama
architektura alpejska dodaje tej miejscowosci szcze-
gblnego uroku.

Mnie osobi$cie zaciekawitl Cmentarz z wido-
kiem na Alpy, usytuowany przy Str. Dolonne Co-
urmayeur, Courmayeur, Dolina Aosty 11013, IT.
Jest to jakze inne cmentarz od tych spotykanych w
naszym Kkraju a do tego widok na Alpy i jego szczyt
Mont Blanec.

Piotr Rejnowicz
Zdjecia Piotr Rejnowicz
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pochoéwki

EKSTREMALNE
BALSAMOWANIE,
NOWY TREND

Kult, ktory wytonit sie za oceanem: ceremonie pogrzebowe ze zmartym
bohaterem, skupione na swoich hobby wraz z go$émi. Muzyka, bufet
i napoje dla gosci; pamigtkowe przemowienia, filmy i butelki do od-
korkowania: amerykanskie pogrzeby przyzwyczaily nas, takze dzieki
filmowym i telewizyjnym adaptacjom niektérych z tych ceremonii, do

zupelnie innego niz nasz sposobu zegnania zmartego.

iemy, ze w USA, ale takze
w niektorych anglosaskich
krajach europejskich, gdy

umiera kto$ bliski, krewni i przy-
jaciele organizujg czuwanie, ktoére
zamienia sie w rodzaj przyjecia, aby
pozegnac i przypomnie¢ osobe, ktorej
juz nie ma, to sposob na celebrowanie
dobrych wspomnien, a nie wigzanie
odejécia tylko z zatobg lub smutnymi
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chwilami, ktére mogty sie wydarzy¢
w okresie poprzedzajacym czyje$ znik-
niecie, by¢ moze zwigzane z choroba
lub trauma.

Jest to réwniez mozliwe dzieki
technikom balsamowania, regularnie
stosowanym w Stanach Zjednoczonych
do przygotowania zwtok. Podczas gdy
we Wtoszech pogrzeb organizowany
jest w ciggu kilku dni po $émierci, z wy-

jatkiem okreséw spowolnienia, kiedy
sekcja zwtok jest konieczna z powodu
podejrzanych zgonéw lub dochodzen,
w Ameryce i stanach, w ktérych balsa-
mowanie jest wykonywane, czas ten jest
dtuzszy. Dzieki tej technice mozliwe jest
réwniez pokazanie zwtok bliskim i przy-
jaciotom tak, jak byto za zZycia, prawie jak
figura woskowa w muzeum. Doprowa-
dzito to do nowego trendu, ktory panuje

w niektorych stanach Ameryki, zwtasz-
cza wérdd ludnosci niektérych spotecz-
noéci: ekstremalne balsamowanie.

Stany Zjednoczone to ekstremalny
kraj pod wieloma wzgledami: od kolo-
rowego jedzenia po wielko$¢ samocho-
dow, od ogromnych doméw z drewna
i ptyt kartonowo-gipsowych po kubki
z kawg do biura. Az po ceremonie po-
grzebowe z ekstremalnym balsamo-
waniem. Jak sama nazwa wskazuje,
jest to ekstremalne balsamowanie
ciata zmartego w celu upodobnienia
go do tego, jakie miato za Zycia.

Ekstremalne balsamowanie czesto
wybierajg go cztonkowie rodzin oséb,
ktére odeszty w mtodym wieku lub na-
gle lub osoby, ktére pozostaty aktywne
i wlaczone w spoteczno$¢ do konca.
Na ogo6t sg to mezezyzni lub kobiety
o wielkiej osobowosci, znani ze swoich
umiejetnosci lub pasji, charyzmy lub
sztuki. Czesto sa to osoby, ktore praco-
waly w $wiecie muzyki, kina lub byty
stosunkowo znane w sieciach spotecz-
noSciowych lub w swojej spotecznosci.
W kazdym razie mialy szczegdlny,
rozpoznawalny wizerunek; czesto to
oni sami, jeszcze za zycia, proszg o te
technike, innym razem to ich krewni
wybieraja ja za nich.

Technika

Technika ekstremalnego balsa-
mowania jest bardzo podobna do tej
uzywanej do normalnego balsamo-
wania zwlok, ale wykorzystuje inne
chemikalia. Domy pogrzebowe i za-
ktady pogrzebowe, ktére Swiadczg te
ustuge, nie zdradzaja swoich tajemnic,
ale wiadomo, Ze ptyny chemiczne sto-
sowane do ciata sg r6zne.

Podczas gdy do normalnego balsa-
mowania uzywa sie formaldehyduial-
koholu, ktére utrzymujg elastycznosé
ciata, rowniez dzieki technikom ma-
sazu stosowanym przez balsamistow,
w technice ekstremalnej stosuje sie
plyny usztywniajace ciato. Dzieki roz-
wojowi produktéw do prezentacji ciata
i pierwiastkéw chemicznych mozliwe
jest utozenie zmartego w naturalnie
wygladajacych pozachiupiekszenie go
tak, aby zniknety wszelkie zewnetrzne
oznaki $mierci. Efektem koncowym
jest widok ukochanej osoby, ktora
robi to, co lubi najbardziej, w swoich
ulubionych ubraniach i z drogimi mu
przedmiotami wokoét. Tutaj niektore
z tych cial sa umieszczane na krze-
stach, fotelach lub nawet na stojaco.
Kto$ gra w gry wideo, kto$ jedzie na
motocyklu, inni graja w karty, siedzac
przy stoleiczekajac, azich przyjaciele
zagraja w pokera i napija sie piwa. Ko-
biety za zycia s uczesane i umalowane
wedtugich upodoban, nawet lakier do
paznokci jest dopasowany do sukienek
i makijazu. Oczywiscie jest to tylko
ztudzenie, tak jakby osoba zostata za-
mrozona w jednym momencie swoje-
go zycia, zyjacym wiecznie.

Moda

Przede wszystkim rodziny, ktére
kochaja te nowg technike, nalezg do
pewnych grup szczegdblnie zwigzanych
z religia i ideq, Ze po $mierci istnieje
zycie pozagrobowe, a ta technika jest
szczegblnie pozadana w rejonie Nowe-
go Orleanu i Puerto Rico. Sama idea
przyjecia wywodzi sie z przekonania,
ze ukochana osoba porzucita ziemskie
zycie, aby dotrze¢ do nieba lub w kaz-

dym razie wymiaru bliskiego Bogu.
Niektoére ciata poddane ekstremalne-
mu balsamowaniu staty sie stawne, jak
chtopiec z Puerto Rico, ktéry kocha
motocykle, ktory jako jeden z pierw-
szych zostat przedstawiony krewnym
na swoim motocyklu lub mniej lub
bardziej znanym osobistoSciom ze
$wiata muzyki i sportu, w tym niekto-
rym raperom i bokserom, ktorzy po-
prosili do udziatu w ich celebracji i ze
zostali umieszczeni w miejscu im naj-
bardziej znanym: na scenie i na ringu.

Historia

Historia ekstremalnego balsamo-
wania w rzeczywisto$ci nie jest tak
nowa, jak sie wydaje. W przesztoSci
postacie polityczne lub show-bizne-
sowe byly balsamowane w mniej lub
bardziej trwaty sposéb Wystarczy
pomysle¢ o bytych przywéddcach po-
litycznych, takich jak Wtodzimierz
Lenin czy Jozef Stalin, zabalsamowa-
nych i trzymanych w trumnach, aby
podziwiali je nostalgicy za ZSRR lub
aby znane osobistosci, takie jak Bruce
Lee, aktoriznawca sztuk walki, czy Ja-
mes Brown, ikona muzyki gospel, soul
i funk, ktore zostaty zabalsamowane
na kilka dni, aby umozliwi¢ fanom
oddanie hotdu ich idolom.

Wydaje sie tez, ze tradycja balsa-
mowania ma swoje korzenie w prak-
tyce modnej w XIX wieku, polegajacej
narobieniu rodzinnych zdjeé razem ze
zmartym. W czasach wiktorianskich
zgony z powodu choréb byty bardzo
powszechne, zwtaszcza wérdd bardzo
mtodych. Bylo wiele dzieci i miodzie-
7y, ktore urodzity sie zjakas wada wro-
dzong lub ze szczegdlnie stabym zdro-
wiem i zmarty przed osiggnieciem
dorostosci: dlatego rodziny uciekaty
sie do fotograféw, aby zrobié ostatnie
zdjecie z najblizszymi. Czesto czyta-
my w artykutach w sieci, ze ciata byty
trzymane nieruchomo na specjalnych
cokotach; w rzeczywistosci ktadziono
je w ramionach rodzicéw lub na krze-
stach i fotelach i to zastuga fotografa,
aby na zdjeciach z rodzing wygladaty
naturalnie. Jednak na zdjeciach byty
to jedyne obiekty, ktére miaty idealng
ostro$c.

Tanja Pinzauti
https://oltremagazine.com/
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prawo

TOZSAMOSC PLCIOWA
PO SMIERCI

zy mozna zagwarantowacé pra-

wa spoteczno$ci LGBTQ+? Sy-

tuacja legislacyjna w Ameryce,
Europie i we Wioszech.

Zapewnienie pelnej skutecznosci
prawa do tozsamoéci i ekspresji ptcio-
wej takze po $mierci: czy to mozliwe?
Artykut 21, ktory stanowi cze$¢ roz-
dziatu ,Réwno$¢” Karty praw pod-
stawowych Unii Europejskiej, zaka-
zuje dyskryminacji ze wzgledu na
orientacje seksualng. Rozwéj sytuacji
w ostatnich latach $wiadczy o rosna-
cej Swiadomosci praw lesbijek, gejow,
0s6b biseksualnych i transptciowych
(LGBTQ+) w Unii Europejskiej. Krotko
moéwigc, prawa spotecznosci LGBTQ+
sg coraz lepiej chronione, nawet jesli
istniejg sektory, w ktérych nie mozna
tego potwierdzi¢. Nastepuja jednak
nowe zmiany, w zwigzku z czym tak-
ze W ,naszym” sektorze wazne jest,
aby zadac sobie pytanie: co sie dzieje,
gdy osoba transptciowa umiera? Czy
ochrona tozsamos$ci wykracza poza
zycie? Mysle, ze odpowiedZ musi by¢
pozytywna. A przynajmniej powinno,
ale niestety nie zawsze tak jest. Zo-
baczmy, jak to sie stato.

W Ameryce

Ochrona Twoich praw czesto zale-
zy od tego, gdzie jestes, kim jestes i ja-
kim prawom podlegasz. To, co mozna
uznaé za co$ oczywistego dla jednego
kraju, nie jest takie dla innego (nieste-
ty, obecne wydarzenia daly nam na to
wystarczajace dowody!). Sp6éjrzmy na
przyktad za granice. Oczywi$cie robi-
my to nawet w okresie, w ktérym wia-
$nie za granica niektore gwarantowane
do tej pory prawa niedopuszczalnie tra-
ca swoja ochrone z minuty na minute.
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Kalifornijska ,,Ustawa o szacunku
po $mierci” zezwala na odnotowy-
wanie tozsamosci piciowej na akcie
zgonu zamiast plci nadanej przy uro-
dzeniu, jesli przedstawiono aktualne
prawo jazdy, orzeczenie sagdowe za-
twierdzajace nazwisko lub zazwyczaj
paszport lub dyrektywe zaliczkowa,
miedzy innymi dokumenty ”.

Waszyngton - DC ma podobne pra-
wo i coraz wiecej stanéw wprowadza
takie $rodki.

W Europie

W Europie sytuacja ewoluuje
w réznym czasie i nieréownomiernie
w obrebie Unii Europejskiej: mie-
dzy panstwami cztonkowskimi UE
utrzymuja sie znaczne roznice. Prze-
szkody mozna w duzej mierze przy-
pisa¢ utrzymywaniu sie nietolerancji
i negatywnych postaw wobec oséb
LGBTQ+. Wiekszoé¢ panstw uzna-
je prawo do wprowadzania danych
osobowych, ktére dana osoba po-
siada lub uzyskata w chwili $§mier-
ci. Wzwigzku z tym dokumenty iden-
tyfikujace te osobe z wybranag plcia
i tozsamo$cia muszg istnieé¢, zanim
beda mogty zostaé¢ przedstawione
na poparcie aktualizacji tozsamo$ci
plciowej na akcie zgonu. Stad uwaga:
jesli przepisy panstwowe zabraniajg
mozliwosci zmiany tozsamosci zmar-
tego w dokumentach, moze to mie¢
wplyw na to, co mozna umie$ci¢ na
nagrobku, w ksiegach cmentarnych
i w domu pogrzebowym. W zwigz-
ku z tym w przypadkach, w ktérych
transtozsamos$¢ zmartego nie moze
by¢ sformalizowana w prawnych
dokumentach identyfikacyjnych
i w ktorych jego transtozsamo$é nie

zostala zaakceptowana, dane osobo-
we nie bedg odpowiadaty odczuciom
zmarlego, mogac co najwyzej stac sie
inne dane.

We Wloszech

A we Wtoszech? Kwestia ta zosta-
ta poruszona przez lokalne i krajowe
wiadomo$ci kilka lat temu (2020), kie-
dy imie starca zostalo umieszczone na
plakacie pogrzebowym Alessii w Pe-
scarze. Sprawa wywotata woéwczas
sensacje.

Na poziomie regulacyjnym dekret
prezydencki 285/90 stanowi, ze po-
chéwek nosiimie, nazwisko, date uro-
dzenia i $mierci. Przepisy cmentarne
(przyjete przez kazda gmine) zwykle
stanowig, ze podstawowe dane zmar-
tego musza by¢ wyryte w inskrypcjach
wrazzopcjonalnymi elementami, jesli
jest na to wystarczajaca ilo$¢ miejsca.

Dlatego nawet tutaj, je$li tozsa-
mo$¢ ,odczuwana” przez osobe odpo-
wiada danym osobowym, problem nie
wystepuje. Alternatywnie nalezy uzy¢
elementéw opcjonalnych, ponizajac
jednak charakter samego datum, a po-
nadto, jak zobaczymy, pozostawiajac
go na tasce tych, ktérzy beda zaintere-
sowani rejestracjq.

Przyjrzyjmy sie niektérym przepi-
som:

Turyn: ,Napis na nagrobku,
oprocz danych osobowych zmartego,
zwrotéw upamietniajacych lub kondo-
lencji jest bezptatny. godno$ci zmarte-
go i przyzwoito$ci miejsca. Stuzba
Cmentarna nadzoruje tre$¢ epigrafow
i ma prawo do zmiany, po konsultacji
z zainteresowanymi stronami, wyra-
zen mogacych urazi¢ uczucia oséb od-
wiedzajacych cmentarz ”.

Przez og6lno$¢ rozumiemy ze-
spét okre§lonych elementéw (imie,
nazwisko, miejsce i date urodzenia,
ewentualnie ojcostwo), ktore okre-
§laja tozsamo$¢ jednostki. Dlatego
dane, ktore z urzedu stanu cywilnego
charakteryzuja podmiot. Elementy te
sg obowigzkowe, ponadto, jak wspo-
mniano, mozna wstawic¢ inne elemen-
ty okreslone jako zdania.

Mediolan: “Imie, nazwisko i co
najmniej data $mierci osoby, do kté-
rej odnosi sie zwtoki, szczatki lub
prochy, muszg by¢ wyryte na grobach
w sposéb trwatly i nietatwy do zmia-
ny. Rejestracja podlega uprzedniemu
zatwierdzeniu przez urzedy miej-
skie. Pseudonimy sceniczne lub prze-
zwiska sa dozwolone, za zgoda wiadz
miejskich, tylko w drugiej linii i pod
warunkiem, Ze nie kolidujg one z god-
no$cig miejsca .

Tutaj rowniez: dane osobowe sg
obowigzkowe.

Rzym: ,nalezy podaé¢ nazwisko,
imie, date urodzenia i date $mierci
pochowanego ciata ”.

historia

Neapol: nalezy zaznaczy¢ ,imie
i nazwisko, date urodzenia i $mierci
oraz date pochéwku i numer porzad-
kowy ksiagg cmentarnych ”.

Krotko moéwige, musisz wprowa-
dzié swoje dane osobowe. Dlatego mie-
dzy urzedem stanu cywilnego a wpisa-
mi nie moze by¢ niezgodnosci.

Dlatego jesli dane osobowe odpo-
wiadajg stanowi, w jakim dana osoba
sie znajduje i czuje, nie ma problemu.

Oczywiscie w przypadku, gdy dane
osobowe sie nie zgadzajg, sprawa sta-
je sie bardziej skomplikowana, ponie-
waz dane moga co najwyzej stac sie
danymi opcjonalnymi .

Ma to swoje uzasadnienie : jest to
problem prowadzenia rejestru urzedu
stanu cywilnego i ksiegi cmentarnej,
ktéory musi powigza¢ konkretnego
zmartego z okre$long lokalizacjg. Pro-
blemem jest pogodzenie potrzeb stanu
cywilnego z wolg osoby, ktérej juz nie
ma.

Alejestjeszcze jedno ale. Kto moze
zlecié¢ wykonanie inskrypcji i/lub epi-
tafium? Zazwyczaj projekt (nagrobka,

tablicy itp.) przedstawia delegowany
przez rodzine wykonawca nagrob-
ka. I tu wszystko rozbija sie o to, kto
ma prawo podpisaé pelnomocnic-
two. Jezeli jest to czlonek rodziny,
na podstawie stopni pokrewienistwa
okreslonych dekretem prezydenckim
nr. 285/1990 i regulaminu cmentar-
nego, moze zaistnie¢ ryzyko, ze tam,
gdzie droga zyciowa zmartego nie
zostala poparta przez jego otoczenie
rodzinne, nie bedg brane pod uwage
nawet dalsze fakultatywne elementy.

Nalezy zatem mieé¢ nadzieje, ze
réwniez w odniesieniu do tego aspek-
tu -z perspektywy czasu dalekiego od
marginalnego - zostanie szybko zajete
stanowisko regulacyjne w celu dosto-
sowania naszego systemu prawnego
do powszechnych nastrojow, jak to
zreszta miato miejsce w innych gate-
ziach prawa.

Alice Merlettii Elena Alfero
https://oltremagazine.com/

FOTOGRAF NA POGRZEBIE

»,— Mamo, mamo! Pan na zdjeciu
umarl!” - dobiegt z ,,mojego” konduk-
tu dzieciecy gtos. Obejrzatam sie. Rze-
czywiscie, na mijanym wtasnie przez
nas nagrobku z przetomu XIX i XX
wieku, obok typowych medalionéw
przedstawiajacych ,,Wiecznych Loka-
toréw” grobowca sportretowanych
za zycia w pelnych godnosci pozach,
znajdowat sie nietypowy, na ktéorym
uwieczniono utraconego cztonka ro-
dziny juz po jego $mierci.

Dlaczego tak sie stato?

Prapoczatkéw fotografii nagrobnej
na naszych ziemiach nalezy upatrywac
w sarmackim portrecie trumiennym.
Szkoput w tym, Ze portret - jezeli trum-
na nie byta ztozona w kaplicy grobowej,
do ktorej zywi miewali dostep - znikat
w grobie wraz z trumng. Zachowa¢ dla

zywych podobizne zmartego miaty za-
tem rzezbione popiersia a takze zdejmo-
wane tuz po zgonie maski poSmiertne.

XIX wiek za sprawg Louisa Dagu-
erre’a przyniést nowe mozliwosci: oto
mozna byto pokazaé cztowieka zywe-
go, prawdziwego, cho¢ nalezacego juz
do przesztoéci. Magiczna préba wywo-
tania Obecno$ci w Nieobecnosci...

Nowa ustuga byta jednak szale-
nie kosztowna! Dlatego tez pierwsze
rodzinne fotografie to najczeSciej
portrety familii znaczacych ziemian
i przemystowcow, ktorych staé¢ byto
na coraz modniejsza i niezmiennie
kosztowng fanaberie. To z tych zdje¢,
robionych w kwiecie wieku i w szczy-
cie mozliwo$ci, wybierano pézniej to,
ktére opisywaé miato $wiatu wyglad
osoby, juz po jej odejsciu.

Cena ustugi fotografa byta po-
wodem, dla ktorego dla wielu mniej
majetnych ich pierwszy fotograficzny
portret byt zarazem... ostatnim.

Cheé zatrzymania widoku ukocha-
nej twarzy byta przyczyna powstania
setek portretow po$miertnych, ktore
zniknety wraz z upowszechnieniem
zwyktej fotografii, a ktére dzi$ wywo-
tuja zdumienie lub dreszcz emocji.

A przeciez powdd ich powstania
byt gteboko ludzki: préba znalezienia
ulgi w dojmujacej tesknocie po stracie
ukochanego cztowieka...

Pamietacie film pt. ,Inni”?

Co mysélicie o fotografii poSmiert-
nej?

Historia Waszej profesji to histo-
ria walki ludzkich serc z nieutulonym
zalem!
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psychologia

Wypalenie zawodowe
- przyczyny, objawy,
skutki, zapobieganie

W ostatnich latach wypalenie zawodowe jest coraz powszechniejszym
zjawiskiem. Celem artykutu jest przedstawienie Czytelnikowi jego genezy
idefinicji oraz najczestszych przyczyniobjawdw. W artykule zaprezentowa-
no fazy wypalenia zawodowego wedtug American Psychology Association
oraz FreudenbergeraiNortha. W artykule zwrécono uwage na konsekwen-
cje tego syndromu zaréwno dla jednostki na nie cierpigcej, jak i organizacji.
Przedstawiono tez sposoby przeciwdziatania tej chorobie zawodowej oraz
podjeto probe analizy wybranych badan dostepnych w literaturze.
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Wstep

W XXI wieku praca stanowi w zy-
ciu czlowieka bardzo wazna sfere. Zaj-
mowane stanowisko decyduje o pozy-
cji w spoteczenstwie, kazdy chce by¢
w oczach innych kim$ waznym, dla-
tego tez ludzie gonig za sukcesem, ka-
rierg i pieniedzmi. Zbyt duze ambicje,
wyjatkowe zaangazowanie w prace,
cheé szybkiego wspinania sie po szcze-
blach kariery. Cztowiek chce robi¢
wszystko lepiej i szybciej, nie dostrze-
gajac sygnalow zmeczenia, zniechece-
nia i wyczerpania wysytanych przez
organizm. I wtedy to niepostrzezenie
przekracza niebezpieczna granice,
kiedy odczuwa brak motywacji, satys-
fakcjiz pracy oraz rado$ci z osiagnieé.
W koncu okazuje sie, ze cierpi na syn-
drom wypalenia zawodowego.

SWiezniem” wypalenia moze sta¢
sie kazdy niezaleznie od zajmowanej
pozycji, poczawszy od kadry kierow-
niczej, a skonczywszy na szeregowych
robotnikach. Oczywiscie istnieaj gru-
py szczegblnie narazone na wypalenie
zawodowe, wérod nich sg pracownicy
majacy bezposredni kontakt z dru-
gim cztowiekiem oraz odczuwajacy
w zwigzku z wykonywang praca duzy
stres: pedagodzy, psycholodzy, piele-
gniarki, handlowcy, kadra kierowni-
cza, menedzerowie. Celem artykutu
jest przyblizenie definicji, przyczyn,
skutkéw i metod zapobiegania wy-
paleniu zawodowemu oraz przeglad
istniejacych badan. Wypalenie moze
dotyczy¢ kazdego, takze nas samych,
naszych bliskich czy podwtadnych,
warto zatem wiedzieé, jakie sg jego
pierwsze objawy i jak im przeciwdzia-
ac.

Geneza i definicja

W literaturze po raz pierwszy ter-
min ,wypalenie zawodowe” pojawit
sie w 1961 r. Wiasnie wtedy Green
w ksigzce ,,A Burn-Out Case” opi-
sal przypadek architekta, ktory byt
zmeczony i znuzony praca, ktéra nie
przynosita mu satysfakeji. Postano-
wit on zostawié¢ dotychczasowe zycie
i zamieszka¢ w dzungli. Jako kolejny
uwage na syndrom wypalenia zawodo-
wego zwroécit amerykanski psychiatra
Freudenberger. W 1974 r. w artykule

L~Staff burn-out” przedstawit swoje
spostrzezenia, ktore wynikaty z pra-
cy w o$rodku dla os6b uzaleznionych
od narkotykéw. W artykule opisat on
zmiane zaangazowania mtodych lu-
dzi pracujacych charytatywnie w tym
o$rodku. Na poczatku poswiecali sie
pracy, lecz nieosigganie przez nich za-
mierzonych celéw spowodowato stop-
niowa utrate zapatu i zaangazowania.
Freudenberger zdefiniowat wypalenie
zawodowe jako ,stan zmeczenia czy
frustracji wynikajacy z po$wiecenia
sie jakiej$ sprawie, sposobowi zycia
lub zwigzkowi, co nie przyniosto ocze-
kiwanej nagrody”. Zwrocit rowniez
uwage na objawy somatyczne, takie
jak bdle gltowy, bezsenno$¢, wybuchy
gniewu. U pracownikéw, ktérzy cier-
pia na syndrom wypalenia zawodo-
wego nawet niewielkie zwiekszenie
obowigzkéw wywotuje poczucie prze-
cigzenia praca. Sg przekonani o ztych
intencjach swoich wspoétpracowni-
koéw, ktorzy chea ich wykorzystaé. Ce-
chuje ich nieufno$¢ oraz niestuchanie
wskazowek innych. Niemal réwnole-
gle z Freudenbergerem problematyka
wypalenia zawodowego zajmowata
sie Maslach, ktéra przeprowadzata
wywiady z osobami pracujagcymi wza-
wodach zwigzanych z ustugami spo-
tecznymi czy pomaganiem innym. Na
podstawie tych wywiadéw doszta do
wniosku, Ze objawy podawane przez
badane osoby mozna pogrupowac
i stworzy¢ z nich wymiary (tj. wyczer-
panie emocjonalne, depersonalizacja
i obnizone poczucie dokonan osobi-
stych). Tak wiec Maslach zdefiniowata
wypalenie zawodowe jako ,,zespot wy-
czerpania emocjonalnego, deperso-
nalizacji i obnizonego poczucia doko-
nan osobistych, ktéry moze wystapic¢
u os6b pracujacych z innymi ludZzmi
w pewien okres$lony sposéb”. Maslach
twierdzita, ze wypalenie zawodowe to
reakcja organizmu na prace, ktora wy-
maga emocjonalnego zaangazowania
oraz odpowiedzialnoéci.

W 1981 roku Maslach i Jackson
sporzadzili kwestionariusz MBI, kto-
ry jest przydatnym narzedziem do po-
miaru wypalenia zawodowego. Z kolei
Pines i Aronson wypalenie zawodowe
definiujg jako ,stan fizycznego, emo-
cjonalnego i psychicznego wyczerpa-

nia, spowodowany przez dtugotrwate
zaangazowanie w sytuacje, ktore sg
obcigzajace pod wzgledem emocjo-
nalnym”. Twierdzili oni, Ze wypalenie
zawodowe moze pojawi¢ sie w kazdym
zawodzie, nie tylko zwigzanym z ustu-
gami spolecznymi i pomaganiem
innym. W latach 80. Golembiewski
i Cherniss zauwazyli, ze na wypalenie
zawodowe ma wpltyw réwniez styl za-
rzadzania i organizacja pracy.

Schaufeli i Enzmann pordéwnali
wypalenie zawodowe do roztadowy-
wania sie akumulatora, ktoéry traci po-
woli energie, cho¢jest dotadowywany.
Wiecej energii jest z niego pobierane,
niz mu dostarczane. Wypalenie zawo-
dowe mozna poréwnaé z procesem
roztadowywania sie akumulatora.
Pracownik angazuje sie za bardzo
w wykonywang prace, a mato otrzy-
muje w zamian.

Koncepcja wypalenia zawodowego
ulegta na przestrzeni lat modyfikacji.
Przede wszystkim wypalenie zawodo-
we zaczeto traktowaé jako zjawisko,
ktore moze dotykaé przedstawicieli
réznych zawodoéw, niekoniecznie spo-
tecznych.

Wypalenie zawodowe
w Swietle badan

W literaturze mozna znalez¢ wiele
badan na temat wypalenia zawodowe-
go, zwlaszcza w zawodach spotecznych
i zwigzanych z pomaganiem innym.
Jedno z badan, ktére przeprowadzita
Orzechowska i in. dotyczylo wysta-
pienia i nasilenia wypalenia zawodo-
wego oraz poczucia umiejscowienia
kontroli wsréd lekarzy i pielegniarek.
Badanie przeprowadzono na grupie
53 pielegniarek i 55 lekarzy, ktorzy
pracowali na pelny etat (w t6dzkich
szpitalach i domu pomocy spotecz-
nej), za pomoca kwestionariusza MBI1
(Maslach, Jackson) oraz kwestiona-
riusza pomiaru poczucia kontroli.
Wyniki badan pokazaty, ze zaré6wno
wsrod lekarzy, jak i pielegniarek wy-
stepowaty wszystkie czynniki wypa-
lenia, tj. wyczerpanie emocjonalne,
niski poziom satysfakecji z pracy, de-
personalizacja. Grupa lekarzy (61,8%
badanych) wskazata na $redni stopien
wyczerpania emocjonalnego, a grupa
pielegniarek na wysoki stopien (49%
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badanych). Obydwie grupy zawodowe
wskazaty na wysoki stopien deperso-
nalizacji (lekarze - 61,8%, pielegniarki
- 64,2% badanych). Z kolei zaangazo-
wanie osobiste w wykonywang prace
jest u lekarzy na Srednim poziomie
(47,4% badanych), a u pielegniarek
- na niskim (66%). Obydwie grupy
wskazaty na wysoki poziom poczucia
kontroli wewnetrznej (lekarze - 67,3%,
pielegniarki-50,9% badanych). Bada-
nia potwierdzaja fakt wystapienia wy-
palenia zawodowego w obu grupach,
przy czym w wiekszym stopniu nasile-
nia u pielegniarek. W literaturze zna-
lez¢ mozna przede wszystkim bada-
nia dotyczace wypalenia zawodowego
wérdd pracownikoéw zajmujacych sie
pomaganiem innym. Malo jest dostep-
nych badan na temat innych grup za-
wodowych. Jedno z ciekawych badan
przeprowadzity Jankowska i Borkow-
ska wérdd menedzeroéw i dyrektoréw
handlowych. W badaniu uczestniczyty
73 osoby w wieku 27-55 lat. Zostato one
przeprowadzone za pomocg kwestio-
nariusza MBI (Maslach, Jackson) oraz
kwestionariusza do Subiektywnej Oce-
ny Pracy (oprac. Dudekiwsp.). Badane
osoby najwyzszy wskaznik wypalenia
zawodowego uzyskaly w odniesieniu
do dokonan osobistych (30,99% bada-
nych), $redni w wyczerpaniu emocjo-
nalnym (15,56%), a niski w depersona-
lizacji (5,07%).

Na podstawie tych wynikow
stwierdzi¢ mozna, Ze grupa menedze-
réw i dyrektorow jest takze narazona
na syndrom wypalenia zawodowego:
uzyskali oni najwyzsze wyniki w sfe-
rze dokonan osobistych. Potwierdza
to fakt, iz nie tylko przedstawiciele
zawodOw spotecznych sa narazeni na
te chorobe. Z kolei grupa menedzeréw
i dyrektoréw handlowych w kwestio-
nariuszu Subiektywnej Oceny Pracy
uzyskata wynik 93,3%. Wskazuje on na
$rednie nasilenie stresu zawodowego
w tej grupie. Najwazniejsze czynniki,
ktore wptynety na ten wynik to: obcia-
zenie psychiczne praca, brak nagréd
oraz niepewno$¢ zwigzana z praca.
Poréwnujac te wyniki z zaprezento-
wanym wcze$niej badaniem wérdd le-
karzyipielegniarek stwierdzi¢ mozna,
ze grupa menedzeréw i dyrektoréw
jest w mniejszym stopniu narazona

na syndrom wypalenia zawodowego
nizlekarze i pielegniarki.

Przyczyny wypalenia
zawodowego

Przyczyny powodujgce syndrom
wypalenia zawodowego mozna po-
dzieli¢ na trzy grupy:

czynniki indywidualne

czynniki interpersonalne

czynniki organizacyjne.

Wiérdd czynnikéw indywidualnych
mozna wyrozni¢ dodatkowo: demo-
graficzne, osobowosSciowe i postawy
zwigzane z pracg. Wérdd czynnikow
demograficznych warto zwrdci¢ uwa-
ge na wiek os6b, u ktérych pojawia
sie syndrom wypalenia zawodowego.
Z badan dostepnych w literaturze wy-
nika, ze wyzsze wskazniki zanotowa-
no u oséb mtodych oraz z wyzszym
wyksztatceniem. By¢ moze jest to spo-
wodowane brutalnym starciem ich
aspiracjiioczekiwan z rzeczywistoscia
oraz brakiem do$wiadczenia. Inne ba-
dania wskazuja na wyzsze wskazniki
wypalenia zawodowego u oséb sa-
motnych niz pozostajacych w zwigz-
kach. Biorac pod uwage pteé, kobiety
wskazujg wyzsze wskazniki w emo-
cjonalnym wyczerpaniu, a mezezyzni
w depersonalizacji. Wedtug kwestio-
nariusza do Subiektywnej Oceny Pracy
opracowanego przez Dudkaiwsp. wy-
nik niski to1-4 sten, czyli 65-80, wynik
$redni to 5-6 sten, czyli 81-101, a wynik
wysoKki to 7-10 sten, czyli 102 i wyzej.
Uwzgledniajgc czynniki osobowoscio-
we - bardziej podatni na wypalenie
zawodowe sg pracownicy o niskiej od-
pornosci psychicznej, biernie radzacy
sobie ze stresem. W badaniach czesto
uwzgledniano, jaki wptyw na syn-
drom wypalenia zawodowego maja
czynniki osobowosci. Wykazano, ze s
to: wysoka neurotycznoé¢ (czyli lek),
wrogos¢, depresja, impulsywnosé,
nadwrazliwo$é, nieémiato$é. Biorac
pod uwage postawy zwigzane z praca,
wypaleniu sprzyja stawianie sobie wy-
sokich i nierealistycznych oczekiwan
zwigzanych z praca. Czynniki inter-
personalne to relacje pomiedzy pra-
cownikiem a klientem (ustugobiorca,
pacjentem). Wypalenie zawodowe do-
tyka szczeg6lnie pracownikow, ktérzy
zbyt emocjonalnie angazujg sie w pro-
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blemy oséb, ktére przychodza do nich
po pomoc (porade, leczenie, motywo-
wanie, doradzanie, opieke). Z czasem
moga oni postrzegaé problemy swoich
klientéw jako niebezpieczenstwo dla
siebie samych. Wprawdzie w pracy
(szczegdlnie os6b zajmujacych sie
ustugami spotecznymi) konieczne jest
zaangazowanie w problemy innych
iindywidualne potraktowanie kazde-
goklienta, ale zbytnie angazowanie sie
moze doprowadzié¢ do wypalenia za-
wodowego. Pracownicy ci staja przed
dylematem: angazowac sie we wlasng
prace, co moze mie¢ negatywne kon-
sekwencje zdrowotne czy by¢ powscig-
gliwym i zachowaé¢ pewng rezerwe.
Bez watpienia sg to dwie skrajne posta-
wy, ktére nalezy wyposrodkowaé. Do
czynnikéw interpersonalnych nalezy
zaliczy¢ réwniez kontakty na linii:
pracownik - przetozony oraz pracow-
nik - wspotpracownicy. W momencie,
gdy oparte sg na niewtasciwej komu-
nikacji (niejasne polecenia, brak dia-
logu, brak mozliwo$ci wypowiedzenia
sie przez pracownika, niezwazanie
przez pracodawce na sygnalizowane
przez zatrudnionego problemy, lek-
cewazenie opinii pracownika), moga
by¢ zrédtem stresu, konfliktéw oraz
agresji.

Kolejna grupa czynnikéw sprzy-
jajacych rozwojowi wypalenia zawo-
dowego to czynniki organizacyjne.
Zwrocit na nie uwage m.in. Cherniss,
ktory przeprowadzit wywiady z osoba-
mi zaczynajacymi zatrudnienie w za-
wodach spotecznych. Powtérzyt je po
12 latach ich pracy. Na tej bazie wy-
dzielit pie¢ czynnikéw stresu w pracy
sprzyjajacych wypaleniu zawodowe-
mu: biurokracja, watpienie we wta-
sne kompetencje, trudni klienci, brak
mozliwo$ci rozwoju, niewtasciwe rela-
cje interpersonalne.

Niestety oczekiwania i podejscie
mtodych os6b zaczynajacych pra-
ce w zawodzie ulegajg zmianie po
konfrontacji z rzeczywistoscia. Po-
czatkowo powatpiewaja one w swo-
je kompetencje, zwracajg uwage na
brak do$wiadczenia. Czesto spotykaja
trudnych klientéw, ktorzy nie wyka-
zuja checi wspoéldziatania; poswiecaja
zbyt duzo czasu na prace papierkowa.
Z biegiem lat ich pozytywne podejscie

WYCZERPANIE EMOCJONALNE

DEPERSONALIZACJA

OBNIZONE POCZUCIE
DOKONAN OSOBISTYCH

zostaje przyttumione przez codzien-
no$éirutyne.

Na czynniki organizacyjne w bada-
niach uwage zwrécili rowniez Maslach
i Leiter. Podzielili je na sze$¢ grup:

przecigzenie pracg — zbyt duzy za-

kres obowigzkéw, mato czasu na
wykonanie poszczeg6lnych zadan,
niemozno$¢ sprostania wymaga-
niom, po$piech, niemozliwo$¢ po-
godzenia zycia rodzinnego z praca,
kontrola - brak partycypacji

(udziatu w zarzadzaniu firma,

w procesie podejmowania decyzji),

duza odpowiedzialno$é bez upraw-

nien decyzyjnych,

wynagradzanie i docenianie - brak

doceniania, niskie ptace, brak na-

grod finansowych i pozafinanso-
wych,

relacje spoteczne - izolowanie,

konflikty, podwazanie kompeten-

¢ji, brak wsparcia ze strony kole-
géw z pracy i przetozonego,
sprawiedliwo$¢ - dyskryminowa-
nie oraz faworyzowanie,

warto$ci - konflikty warto$ci, roz-

biezno$¢ pomiedzy celami orga-

nizacji i pracownika, wymaganie
zachowan niezgodnych z warto-
$ciami danego pracownika.

Duze znaczenie dla pracownikow
ma podejsScie przetozonego, ktéry
powinien by¢ wsparciem, wystuchac
probleméw i propozycji podwiadnych.
Bez watpienia problemem jest szef
tzw. ,martwa ktoda” - nie stucha pod-
witadnych, nie podejmuje wyzwan, jest
bierny. Kolejna grupa, ktéra powinna
by¢ wsparciem, to wspotpracowni-
cy: nie bez znaczenia sg mozliwosci
rozmowy z do$wiadczonymi wspot-
pracownikami. Wazng role odgry-
wa samo odczuwanie, ze stanowi sie
cze$¢ zespotu. Dziatanie w pojedynke

sprzyja pojawieniu sie frustracji i wy-
palenia.

Fazy i objawy wypalenia
zawodowego

American Psychology Association
dzieli proces wypalenia zawodowego
na nastepujace fazy:

- miesigc miodowy - pracownik
przezywa fascynacje praca, rado$¢

z o0siggnie¢ zawodowych,

przebudzenie - pracownik odkry-

wa, ze jego bezkrytyczna ocena
pracy nie jest odpowiednia aby
utrzymacé ten obraz, wktada w pra-
ce coraz wiecej energii i czasu,
szorstko$é¢ — kontakty spoteczne
ulegaja pogorszeniu, realizacja
zadan zawodowych wymaga coraz
wiecej wysitku,

wypalenie pelnoobjawowe - cheé

ucieczki, wyczerpanie fizyczne

i psychiczne, depresja, poczucie

samotnosci,

odradzanie sie — leczenie powsta-

lych konsekwencji zdrowotnych

po wypaleniu zawodowym.

Zkolei Freudenbergeri North dzie-
la proces wypalenia zawodowego na
nastepujgce stadia:

poczucie konieczno$ci ciggltego

udowadniania wtasnej warto$ci

oraz bycia efektywnym i wydaj-
nym,

wzrost zaangazowania w prace

- wykonywanie zadan wytacznie

samemu, aby udowodni¢ swoja

warto$¢; nieche¢ do pracy zespo-
towej,

zaniedbywanie wlasnych potrzeb

- odpoczynek, czas wolny, nad-

uzywanie alkoholu, papieroséw,

srodkow nasennych,

utrata znacznej ilo$ci energii po-

przez nieodpowiedni podziat po-

miedzy potrzebami wewnetrznymi

a wymaganiami pracy,

przewarto$ciowanie -zmiana prio-

rytetéw, wycofanie sie z kontak-
toéw spotecznych,

odizolowanie, cynizm, nietoleran-

cja,

ostateczne wycofanie sie — utrata

nadziei na przyszito$¢, postrzega-

nie kontaktéw z innymi jako za-
grozenie,

znaczgce zmiany w zachowaniu -

nadal rozwija sie izolowanie i wy-

cofanie z kontaktéw z innymi,
utrata poczucia wlasnej wartosci,
poczucie wewnetrznej pustki -
wystepuje lek przed ludZzmi, ataki
paniki,

depresja — rozpacz, wyczerpanie,

my$li samobojcze,

pelnoobjawowe wypalenie - wy-
czerpanie fizyczne, emocjonalne

i psychiczne.

Wypalenie zawodowe rozwija sie
przez dtugi czas, w ktérym organizm
daje sygnaly alarmowe. Objawy wy-
palenia zostaty przedstawione przez
Maslach w tzw. triadzie wypalenia za-
wodowego (rysunek):

+ wyczerpanie emocjonalne - prze-
jawia sie poprzez niecheé, brak za-
interesowania pracg, drazliwo$é
oraz objawy somatyczne, np. bdle
glowy, zmeczenie, bezsennosé,
depersonalizacja - jej przejawy
to obojetno$¢é wobec klientéw
i wspoétpracownikéw, powierz-
chowno$é, cynizm, brak zaanga-
zowania w relacje z drugim czto-
wiekiem, dystansowanie sie od
ludzi, postrzeganie ich w sposéb
negatywny; depersonalizacja (ina-
czej okreslana jako uprzedmioto-
wienie, gdyz osoba cierpigca na
syndrom wypalenia zawodowego
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innych traktuje jak przedmioty,

bez checi kontaktu),

- obnizone poczucie dokonan osobi-
stych -powoduje ono niezadowole-
nie, brak satysfakeji, przekonanie
o braku wiasnych kompetencji czy
mozliwosci, poczucie porazki, ni-
ska samoocena, poczucie niskiej
efektywnosci pracy.

Na przestrzeni lat zmieniono za-
kres poczatkowy wyodrebnionych
przez Maslach syndroméw wypalenia
zawodowego. Wyczerpanie emocjo-
nalne zastgpiono samym wyczerpa-
niem, ktdre objeto zaréwno znuzenie
emocjonalne, jak i utrate kondycji fi-
zycznej oraz energii. Depersonalizacje
zmieniono na bardziej ogélne okresle-
nie, a mianowicie cynizm. Obejmuje
on zaréwno zdystansowang posta-
we wobec pracy, jak i izolacje, chtod
i obojetnos$¢ w relacjach z klientami
czy podopiecznymi. Poczucie bra-
ku osiagnieé osobistych zmieniono
na poczucie obnizenia efektywnosci
zawodowej. Niska samoocena oraz
utrata pewnosci siebie prowadzi do
zmniejszenia skuteczno$ci dziatan
pracownika.

Skutki wypalenia
zawodowego

Wypalenie zawodowe ma zaréwno
konsekwencje dotyczace bezposred-
nio osoby nim dotknietej, jak i kon-
sekwencje w skali spotecznej. Przede
wszystkim oddziatuje ono niekorzyst-
nie na zdrowie fizyczne i psychiczne,
moze by¢ przyczyna uzaleznien, zabu-
rzen lekowych czy depresji. Negatyw-
ne emocje mogg zostaé przeniesione
z gruntu zawodowego na prywatny
i wptywaé niekorzystnie na stosunki
rodzinne.

Przeciazenie pracg, brak nagrod,
niskie ptace, konflikty, dyskrymino-
wanie, zbytnie angazowanie sie w pro-
blemy podopiecznych (czyli czynniki
organizacyjne i interpersonalne wy-
palenia zawodowego) przynoszg po-
wazne negatywne skutki. Wypalenie
zawodowe powoduje negatywne kon-
sekwencje nie tylko dla osoby nim do-
tknietej, ale rowniez dla organizacji,
w ktorej pracuje, takie jak:

- absencja pracownikéw,
+  mniejsza produktywnosé,
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+ fluktuacja kadr,

- wydatki na leczenie pracownikéw
irozprawy sadowe,

- wydatkinazwolnienia chorobowe,

- wydatkizwiazane z zatrudnieniem
innego pracownika,

+ pogorszenie sie relacji miedzy pra-
cownikami.

Wypalenie zawodowe moze by¢
réwniez przyczyng odejscia z zawodu,
postrzegania pracy jako bezsensow-
nej, jak tez przerodzié sie w ciezki kry-
zys zyciowy, nacechowany utratg sen-
su istnienia, poczucie osamotnienia.

W zawodach spotecznych, np.
wérod lekarzy, wypalenie zawodowe
jest przyczyna znuzenia kontaktem
z pacjentami, lekcewazeniaich, poczu-
cia bezsilnosci, skupiania sie gtéwnie
najednostce chorobowej, traktowania
pacjenta przedmiotowo, skracania wi-
zyt, nieskutecznos$ci w leczeniu.

Przeciwdzialanie
wypaleniu zawodowemu
W organizacjach coraz czeéciej pra-
cuja specjalisci od zarzadzania zasoba-

mi ludzkimi. Rekrutacja pracownikow

iich motywowanie odbywa sie w spo-

séb bardziej przemys$lany. Bardzo cze-
sto podczas rozméw kwalifikacyjnych
sprawdzana jest reakcja kandydatow
na stres czy przeprowadzane sg testy
osobowos$ciowe. Ma to na celu lepsze
dopasowanie pracownikéw do stano-
wisk pracy, a tym samym wzrost ich
produktywnosci oraz ustalenie Zrodet
stresu w pracy, a nastepnie sposobow
przeciwdziatania wypaleniu zawodo-
wemu.

W zyciu zawodowym warto kiero-
wac sie kilkoma wskazoéwkami:

- ustalié¢ realistyczne cele, ktére sa
do osiggniecia dysponowanymi
mozliwo$ciami,

+ prowadzié¢ zdrowy tryb zycia: ak-
tywno$¢ fizyczna, wtasciwa ilosé
snu, zdrowe odzywianie sie,

+ odpoczywac - znalez¢ ztoty srodek
pomiedzy pracg i odpoczynkiem,
kazdego dnia znalez¢é chwile tylko
dla siebie,

+ u$wiadomi¢ sobie warto$¢é pracy
zespotowej — wszystkiego nie moz-
na wykonywa¢ w pojedynke,

- znaleZ¢ hobby, ktére pozwoli sie
odstresowac,

«  mie¢ $wiadomo$¢ swoich brakow,

- rozmawia¢ z bliskimi oraz spoty-
kaé sie z przyjaciotmi,

- szukaé¢ pozytywoéw trudnej sytu-
acji,

-+ trudng sytuacje widzie¢, jako wy-
zwanie, a nie zagrozenie - nie prze-
kracza¢ swoich granic. OczywisScie
nienalezy rozumie¢ tej wskazowki
jako zachety, aby w ogdle nie poko-
nywa¢ wlasnych barier - bytoby to
niewtasciwe, gdyz pokonywanie
granic wtasnych mozliwosci pro-
wadzi do rozwoju oraz pokazuje
rzeczywiste mozliwosci. Nalezy
to zalecenie rozumie¢ jako zalece-
nie nieangazowania sie bez reszty
w prace oraz zachowywanie czasu
wolnego dla siebie, aby mozna byto
wykorzysta¢ go w sposob, jaki sie
samemu chce.

Podsumowanie

Bez watpienia wypalenie zawodo-
we to problem coraz czeSciej spoty-
kany w XXI wieku. Dotyka ono wta-
Sciwie wszystkich pracujacych, przy
czym w réznym czasie i zakresie - ale
na jego pojawienie sie narazony jest
kazdy pracownik. Szczegdlny wptyw
ma tu obcigzenie praca, zte relacje in-
terpersonalne, konflikty, wysokie wy-
magania i aspiracje zwigzane z pracg.
Nie bez znaczenia jest rowniezrola or-
ganizacji, szczegblnie kierownictwa,
ktore powinno stworzy¢ odpowiednie
warunki pracy, sprawiedliwie dzieli¢
obowiazki. W szczeg6lnosci wazne
jest unikanie przecigzania jednych
pracownikow, gdy inni nie maja co
robi¢. Proces wypalenia zawodowe-
go rozwija sie dtugo, lecz nie wolno
lekcewazy¢ pierwszych jego sympto-
mow: braku zainteresowania praca,
obojetnos$ci w stosunku do klientow
i wspétpracownikow, braku satysfak-
cji z osiggnieé.

Niezwykle wazne jest réwniez
umiejetne rozgraniczenie zycia pry-
watnego i zawodowego. Nie mozna
caty czas pracowad i przenosi¢ proble-
moéwzpracy do domu, gdyzjest to pro-
sta droga do wypalenia zawodowego.

oszty nastepstw nieodpowied-

nich warunkéw pracy pono-

sza zard6wno osoby fizyczne,
przedsiebiorstwa, jak i sektor publicz-
ny, gdyz urazy spowodowane wypad-
kami zwiekszajg zapotrzebowanie na
rézne jego ustugi, np. ustugi stuzby
zdrowia. W efekcie koncowym kosz-
ty te obciazajg wszystkich obywateli
jako podatnikéw orazjako konsumen-
tow. W rezultacie wypadki powoduja
znaczne straty w gospodarce, ktérych
wysoko$¢é wedtug szacunkow Europej-
skiej Agencji Bezpieczenstwa i Zdro-
wia w Pracy w Bilbao w ,starych”
krajach cztonkowskich UE wynosi od
2,6 do 3,8% PKB. Wedtug szacunkéw
Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
- Paniistwowego Instytutu Badawczego
(CIOP-PIB) w Polsce koszty niewtasci-
wych warunkéw pracy wynoszg od
17,4 do 21,75 mld z1, co stanowi od 1,7
do 2,1% PKB. Aspekty ekonomiczne
ksztattowania warunkéw pracy moga
byé analizowane zaréwno na poziomie
makroekonomicznym, jak i mikro-
ekonomicznym. Prowadzone analizy
powinny uwzglednia¢ zaréwno kosz-
ty wynikajace z nieodpowiednich wa-
runkéw pracy, jak i koszty dziatalnosci
prewencyjnej. Istotna role ogrywaja
ekonomiczne stymulatory poprawy
warunkdow pracy, funkcjonujgce gtow-
nie w formie zréznicowanej sktadki na
ubezpieczenie wypadkowe.

Aspekty makroekonomiczne
Koszty nastepstw nieodpowiednich
warunkéw pracy ponosza zaréwno
osoby fizyczne, przedsiebiorstwa, jak
i sektor publiczny, gdyz urazy spowo-
dowane wypadkami zwiekszaja zapo-
trzebowanie na rézne jego ustugi, np.
ustugi stuzby zdrowia. W efekcie kon-

cowym koszty te obcigzajg wszystkich
obywateli jako podatnikéw oraz jako
konsumentoéw. Aspekty ekonomiczne
ksztattowania warunkéw pracy moga
by¢ analizowane zaréwno na poziomie
makroekonomicznym, jak i mikro-
ekonomicznym. Prowadzone analizy
powinny uwzglednia¢ zaréwno kosz-
ty wynikajace z nieodpowiednich wa-
runkéw pracy, jak i koszty dziatalnosci
prewencyjnej. Istotna role ogrywaja
ekonomiczne stymulatory poprawy
warunkow pracy, funkcjonujace gtow-
nie w formie zréznicowanej sktadki na
ubezpieczenie wypadkowe.

Aspekty makroekonomiczne
Znaczna cze$¢ kosztéw nastepstw nie-
witasciwych warunkéw pracy pono-
szona jest przez cale spoteczenstwo.
Sa to koszty, ktére w toku ewolucji
systemow socjalnych réznych panstw
przenoszono z poszkodowanych i pra-
codawcow na reszte obywateli. Koszty
te sa zatem w duzym stopniu kosztami
ukrytymi i w zwigzku z tym najmniej
uswiadamianymi przez spoteczen-
stwo.

Koszty wynikajgce z nieodpowied-
nich warunkéw pracy mozna ocenia¢
przede wszystkim przez pryzmat ta-
kich $wiadczen wyptacanych przez Za-
ktad Ubezpieczen Spotecznych (ZUS),
jak renty z tytutu wypadkéw przy pra-
cyichoréb zawodowych, jednorazowe
odszkodowania, zasitki chorobowe,
Swiadczenia rehabilitacyjne i inne.
Swiadczenia te wyptacane sg z fundu-
szu wypadkowego ZUS. Nalezy jednak
podkresli¢, iz niektore $wiadczenia
majace zwigzek z pracg nie sg objete
ustawg o ubezpieczeniu spotecznym
z tytutu wypadkéw przy pracy i cho-
rob zawodowych i dlatego ich koszty,

mimo Ze sg pokrywane przez ZUS, nie
sg wyszczegolniane. Dotyczy to np.
kosztow zasitkéw pogrzebowych oraz
kosztow rehabilitacji leczniczej finan-
sowanej przez ZUS w ramach tzw. pre-
wencji rentowej. Koszty te podawane
sg jedynie cato$ciowo, bez wyszcze-
goblnienia kosztow zasitkow pogrzebo-
wych i kosztow rehabilitacji, bedacych
nastepstwem wypadkéw przy pracy
i chor6b zawodowych.

Poczawszy od 1 stycznia 2003 r.,
tj. daty wprowadzenia w Zycie usta-
wy o ubezpieczeniu spotecznym z ty-
tutu wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych, kwoty $wiadczen wy-
ptacanych z funduszu ubezpieczenia
wypadkowego ZUS ksztattowaty sie
na stabilnym poziomie. W 2019 r. ZUS
wyptacit z tego funduszu tgcznie oko-
to 4 mld 350 mln zt. Wsréd wyptaca-
nych $wiadczen dominowaty $wiad-
czenia rentowe obejmujace zar6wno
renty z tytutu niezdolnos$ci do pracy,
jak i renty rodzinne, ktore stanowity
w latach 2016 - 2019 okoto 84% ogdétu
Swiadczen wyptacanych z funduszu
wypadkowego (tabela1.).

Zwiazane byto to z wyptatg okoto
270 tys. $wiadczen rentowych rocznie
oraz ich przecietng wysokoscia, prze-
wyzszajacg znacznie renty pozostate,
tj. z tytutu ogélnego stanu zdrowia.
Wsrdd ogétu analizowanych rent oko-
10 50% stanowity renty przyznane z ty-
tutu choroby zawodowej, ponad 42%
renty z tytutu wypadku przy pracy
oraz ponad 7% renty z tytutu wypadku
w drodze doizpracy.

W latach 2016 - 2019 liczba nowo
przyznawanych rent wypadkowych
7z tytutu niezdolnosci do pracy prze-
jawiata silng tendencje spadkows.
Ich liczba zmalata z 4364 w 2016 r. do
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Tabela 1. Swiadczenia wyptacane z funduszu ubezpieczenia wypadkowego ZUS w latach 2016-2019

Kwota wyptaty w mln zt
Rodzaj $wiadczenia

2016 2017 2018 2019
Renty z tytutu niezdolnos$ci do pracy i renty rodzinne 3574,3 3576,5 3511,6 3652,3
Zasitki chorobowe 262,8 290,8 309,8 335,3
Jednorazowe odszkodowania 301,4 226 222 247,0
Swiadczenia rehabilitacyjne 28,5 29,2 33,2 55,3
Pozostate 83,5 86,6 80,0 61,8
Ogétem 4250,5 4209,1 4156,6 4351,7

2981 w 2019 r. Na tendencje te znaczny
wptyw miaty renty z tytutu wypadkow
w drodze do i z pracy, ktérych w 2016
r. przyznano jeszcze 470, natomiast
w 2017 r. juz 242, a w 2018 r. zaledwie
46.

Liczba nowo przyznanych rent
rodzinnych wypadkowych, podobnie
jak rent wypadkowych z tytutu nie-
zdolnoéci do pracy, wykazywata takze
w ostatnich latach tendencje spad-
kowaq. Ich liczba zmniejszyta sie bo-
wiem z 734 w 2016 r. do 628 w 2019 r.,
tj. 0 14,4%, gtéwnie na skutek spad-
ku liczby nowych rent przyznanych
z tytutu wypadkéw przy pracy (z 534
w 2016 r. do 476 w 2019 r.) oraz w dro-
dze doizpracy. Kolejnymiznaczacymi
Swiadczeniami wyptacanymi z fundu-
szu wypadkowego ZUS byty zasitki
chorobowe i jednorazowe odszkodo-
wania.

Zasitki chorobowe wyptacane sa
przez ZUS od pierwszego dnia niezdol-
nosci do pracy z tytutu wypadku przy
pracy lub choroby zawodowej w wy-
sokosci 100% wynagrodzenia. Kwoty
wyptacanych zasitkéw miaty w latach
2019 - 2019 tendencje wzrostowa,
natomiast zaobserwowano spadek
liczby wyptaconych jednorazowych
odszkodowan powypadkowych, kto-
rych liczba zmniejszyta sie z 87,7 tys.

w 2016 r. do 76,8 tys. w 2019 r. Jedno-
cze$nie wydatki przeznaczone na ten
cel finansowane z funduszu wypadko-
wego zmniejszyly sie. Ulegta rowniez
zmniejszeniu przecietna wysoko$¢
odszkodowania.

W ciagu czterech lat funkcjono-
wania nowego systemu ubezpieczenia
wypadkowego, wlatach 2016 - 2018 ob-
serwowano wzrost dochodéw fundu-
szu ubezpieczenia wypadkowego przy
jednoczesnym nieznacznym spadku
wydatkéw z funduszu, natomiast
w 2019 r. zanotowano nieznaczny spa-
dek przychodow ze sktadek i wzrost
wyptat $wiadczen (o okoto 185 tys.),
(tabela 2.).

Aspekty mikroekonomiczne
Dla przedsiebiorstw koszty nieodpo-
wiednich warunkéw pracy stanowig
dodatkowe koszty produkcji, kto-
re moga wplywaé¢ na ceny wyrobow
i ustug. Na koszty te, zgodnie z nor-
ma ISO 45001:2018, sktadajg sie m.in.
koszty: ubezpieczenia wyrazone
w sktadkach na spoteczne ubezpie-
czenie wypadkowe, wypadkéw przy
pracy i zdarzen potencjalnie wypad-
kowych, choréb zawodowych, $wiad-
czen z tytutu pracy w warunkach szko-
dliwych i ucigzliwych, zwiekszonej
absencji chorobowej spowodowanej

Tabela 2. Przychody i wyptaty z funduszu wypadkowego ZUS w latach 2016-2019

warunkami pracy, obniZzonej wydaj-
noéci pracy i jakosci produke;ji, ktore
w efekcie powodujg zaburzenia toku
produkcji i podrazaja jej koszt, a po-
nadto pogarszaja wizerunek firmy.

Istotng grupe kosztéw bezpie-
czenstwa i higieny pracy stanowia
koszty prewencji zwigzane zar6wno
z realizacja wymagan prawnych, jak
i wdrazaniem i utrzymaniem syste-
mu zarzadzania bhp (SZ BHP). Kosz-
ty dziatan prewencyjnych, zgodnie
znorma ISO 45001:2018, uwzgledniajg
zarowno koszty spetnienia wymagan
prawnych w zakresie bezpieczenstwa
i higieny pracy, jak i koszty wdroze-
nia, utrzymywania i doskonalenia SZ
BHP (rys 1.). Wyzsze koszty dziatan
prewencyjnych powinny prowadzié
do wzrostu poziomu bezpieczenstwa
i poprawy warunkéw pracy, a tym
samym do obnizenia, w krotszej lub
diuzszej perspektywie czasowej, kosz-
tow zwigzanych z niewta$ciwymi wa-
runkami pracy.

Koszt skladki na ubezpieczenie
wypadkowe
Koszt sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe stanowi podstawowy sktad-
nik kosztéw bhp w przedsiebiorstwie.
Dzieki tej sktadce pracujacy maja za-
pewnione ze strony ZUS $wiadczenia

Wyszczegdlnienie 2016 2017 2018 2019
Przychody ze sktadek (w mln z1) 3867,278 4033,146 4307,578 4281,809
Wyptaty z funduszu (w mln zt) 4246,737 4206,983 4165,198 4350,467
Bilans (w mln z1) -379,459 -173,837 142,38 -73,159
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Rys. 1 0go6lny podziat kosztow bezpieczenstwa i higieny pracy.

Koszty zwigzane ze
spelnieniem wymagan
prawnych dotyczacych

bezpieczenstwa i higieny
pracy

Warunki pracy

Y

Y

Koszty ubezpieczenia

igieny pracy

Koszty wypadkéw przy pracy
Koszty choréb zawodowych

Koszty wdrozenia,
utrzymania i doskonalenia
systemu zarzadzania

Y

Koszty absencji chorobowej
zwigzanej z warunkami pracy

Y

_ | Koszty obnizonej wydajnosci pracy
Koszty obnizonej jakos$ci ustug

bezpieczenstwem i higieng
pracy

pieniezne i wybrane $wiadczenia rze-
czowe w razie zaistnienia wypadku
przy pracy lub choroby zawodowej.
W zwiazku z wprowadzeniem w zycie
zdniem 1 kwietnia 2006 r. zréznicowa-
nej sktadki na ubezpieczenie wypad-
kowe na poziomie przedsiebiorstwa
znacznie wzrosta jej rola w ogélnych
kosztach bhp w przedsiebiorstwie.
Koszty wypadkéw przy pracy oraz
chordb zawodowych stanowig istotny
sktadnik kosztéw nieodpowiednich
warunkéw pracy.

Przeprowadzone przez CIOP-PIB
badania kosztéw wypadkéw przy pra-
cy wykazaty m.in., iz bardzo niski jest
udzial przedsiebiorstw w spotecznych
kosztach wypadkoéw przy pracy — wy-
nosi on zaledwie 11% ogétu kosztow.
Udzial ten zmniejszyt sie wyraznie
po wejsciu w zycie z dniem 1 stycznia
2003 r. nowej ustawy o ubezpieczeniu
wypadkowym, co spowodowato ob-
cigzenie funduszu wypadkowego ZUS
niektorymi $wiadczeniami pieniez-
nymi (np. jednorazowymi odszkodo-
waniami, zasitkami chorobowymi)
wyplacanymi dotychczas wznacznym
stopniu ze Srodkéw wiasnych przed-
siebiorstw.

Nalezy jednak podkresli¢, iz na
poziomie przedsiebiorstw bardzo wy-
sokie sa koszty zdarzen potencjalnie

wypadkowych, ktére nie zostaty obje-
te obowigzkiem rejestracji. Wskazujg
na to liczne badania przeprowadzone
m.in. w USA, Wielkiej Brytanii i kra-
jach skandynawskich. Dlatego ograni-
czanie sie jedynie do wypadkéw przy
pracy, zarejestrowanych w przedsie-
biorstwie, prowadzi do znacznego
zanizenia rzeczywistych kosztéow
wypadkow i zdarzen potencjalnie
wypadkowych. Zwiekszona absencja
chorobowa, niezaleznie od absencji
spowodowanej wypadkami przy pra-
cy i chorobami zawodowymi, moze
by¢ powodowana praca w warunkach
szkodliwych i ucigzliwych dla zdro-
wia. Dlatego tez czynnik ten powinien
by¢ uwzgledniany jako sktadnik kosz-
tow bhp, niezaleznie od faktu, iz ocena
stopnia wptywu nieodpowiednich wa-
runkéw pracy zaréwno na wielko$é,
jak i koszty absencji chorobowej jest
obarczona duzym stopniem subiekty-
wizmu.

Praca w warunkach szkodliwych
i uciazliwych dla zdrowia wptywa na
obnizenie wydajnos$ci pracy, moze
tez powodowaé wieksze zmeczenie
i wolniejsze tempo pracy, ktore jest
nastepnie , korygowane” przez prace
w godzinach nadliczbowych. Wptywa
to wistotny spos6b na wzrost kosztéw
funkcjonowania przedsiebiorstwa,
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Koszty bezpieczenstwa i

tym bardziej, iz za prace w godzinach
nadliczbowych, zgodnie z obowigzu-
jacymi przepisami prawnymi (art. 134
Kodeksu Pracy) przystuguja pracowni-
kowi dodatki wwysokoéci 50 lub 100%
w stosunku do wynagrodzenia.

Koszty $wiadczen z tytulu pracy
w warunkach szkodliwych lub
uciazliwych
Koszty $wiadczen z tytutu pracy w wa-
runkach szkodliwych lub ucigzliwych
to koszty: positkéw profilaktycznych
i regeneracyjnych, napojow oraz in-
nych $rodkéw odzywezych wydawa-
nych nieodptatnie pracownikom,
dodatkéw pienieznych, skréconego
czasu pracy, dodatkowych urlopéw
oraz innych uprawnien (np. mozliwo-
$ci weze$niejszego niz ogdlnie przyje-

to, przejécia na emeryture).

Koszty prewencji zwigzanej
z realizacja wymagan prawnych
Koszty prewencji zwigzanej z reali-
zacja wymagan prawnych stanowiag
bardzo istotny i zauwazalny sktadnik
kosztow bezpieczenstwa i higieny
pracy w przedsiebiorstwie. Zaliczy¢
nalezy do nich w szczegdlnosci kosz-
ty: zatrudnienia stuzby bhp lub obstu-
gi w zakresie bhp przez specjalistéw
zewnetrznych, monitorowania bhp,

MEMENTO Dwumiesiecznik Funeralny | 45



zakupu $rodkéw ochrony indywidual-
nejizbiorowej, zakupuiprania ubran
roboczych, zakupu $rodkéw czystosci,
audytéw, badan lekarskich, szkolen
w zakresie bhp, pomiaréw warunkéw
Srodowiska pracy, organizacji i utrzy-
mania stuzb ratowniczych, promocji
i informacji oraz koszt zmian w orga-
nizacji produkgcji.

Analizujac koszty wdrazania
systemu zarzadzania bhp, nalezy
uwzgledni¢ koszty: przegladu wstep-
nego, szkolen dotyczacych wdrazania
systemu, informowania o wdrazaniu
systemu, opracowania dokumentacji
iplanowania w systemie, audytow ze-
wnetrznych i certyfikacji oraz kosz-
ty konsultacji zewnetrznych i we-
wnetrznych. Wydatki na utrzymanie
systemu zarzadzania bhp obejmuja
koszty: administracyjne, szkolen
zwigzanych z utrzymaniem i dosko-
naleniem systemu, informowania
o zagadnieniach zwigzanych z utrzy-
maniem systemu, monitorowania
warunkéw pracy, realizacji planéw
ogdblnych i szczegétowych bhp, au-
dytowania, zarzadzania dokumen-
tacja oraz przegladu wykonywanego
przez najwyzsze kierownictwo. Prze-
prowadzone przez CIOP-PIB bada-
nia ksiegowych kosztéw wdrazania
i utrzymania SZ BHP w 20 przedsie-
biorstwach wykazaty m.in., iz:

- koszty wdrazania i utrzymania
SZ BHP sg znacznie wyzsze w przed-
siebiorstwach bardzo duzych, zatrud-
niajacych powyzej 1500 pracowni-
kéw, w poréwnaniu do tych kosztow
w przedsiebiorstwach zatrudniaja-
cych ponizej 650 pracownikow

- koszty wdrazaniaiutrzymania SZ
BHP sg relatywnie niskie w poréwna-
niu do kosztéw alternatywnych wdra-
zania i utrzymania SZ BHP, kosztéw
dziatan prewencyjnych zwigzanych
z realizacja przepisoOw prawa.

Wdrazanie SZ BHP przynosi przed-
siebiorstwom znaczne korzysci, pole-
gajace m.in. na zmniejszeniu liczby
i czestosci wypadkéw przy pracy, ob-
nizeniu sktadki na ubezpieczenie wy-
padkowe, wzroscie wydajnosci pracy,
poprawie jako$ci oraz na zwiekszeniu
Swiadomosci w zakresie zagrozen na
stanowiskach pracy.
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Ekonomiczne aspekty

BHP - Ekonomiczne stymulatory
poprawy warunkéw pracy
Sktadka na ubezpieczenie spotecz-
ne z tytutu wypadkéw przy pracy
i choréb zawodowych stanowi jeden
z podstawowych sktadnikéw kosz-
tow bezpieczenstwa i higieny pracy
w przedsiebiorstwie. Dzieki wprowa-
dzeniu w zycie zasad r6znicowania sto-
py procentowej sktadek, opartych na
rozwigzaniach opracowanych w CIOP-
-PIB wprowadzony zostat do polskiego
systemu ochrony pracy ekonomiczny
stymulator poprawy warunkow pracy
w przedsiebiorstwie.

W okresie od 1 stycznia 2016 r. do
31 marca 2019 r. réznicowanie sktadki
dotyczyto jedynie grup dziatalnosSci
(np. gérnictwa i kopalnictwa surow-
cOw energetycznych). Przepis doty-
czacy roznicowania sktadki na pozio-
mie ptatnika, przez jej odpowiednie
podwyzszanie i obnizanie w stosun-
ku do sktadki dla grupy dziatalnos$ci
ustalonej w rozporzadzeniu, wszedt
w zycie od 1 kwietnia 2006 r. Zgodnie
znowymi uregulowaniami prawnymi
sktadka na ubezpieczenie wypadkowe
w Polsce jest ustalana na rok sktadko-
wy obejmujacy okres od 1 kwietnia da-
nego roku do 31 marca roku nastepne-
go. Platnicy sktadek podzieleni zostali
na dwie grupy:

- zgtaszajacy do ubezpieczenia wy-
padkowego nie wiecej niz 9 oséb ubez-
pieczonych

- zglaszajacy do ubezpieczenia wy-
padkowego, co najmniej 10 oséb ubez-
pieczonych.

Dla wszystkich ptatnikéow skta-
dek, zgtaszajacych do ubezpieczenia
wypadkowego nie wiecej niz 9 os6b
ubezpieczonych, stopa procentowa
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
jest taka sama i wynosi 50% najwyz-
szej stopy procentowej, ustalonej na
dany rok sktadkowy dla grupy dzia-
talnosci. W odniesieniu do ptatnikéw
sktadek zgtaszajacych do ubezpiecze-
nia wypadkowego co najmniej 10 os6b
ubezpieczonych stopa procentowa
sktadki na ubezpieczenie wypadkowe
jest zréznicowana. W tym celu ptatni-
cy sktadek zostali przyporzadkowani
do okres$lonych grup dziatalno$ci,
w zalezno$ci od rodzaju dziatalnosci

wg Polskiej Klasyfikacji DziatalnoSci
(PKD), ujetej w rejestrze REGON pod-
miotéw gospodarki narodowej. Gru-
py dziatalno$ci z odpowiadajacymi
im kategoriami ryzyka oraz stopami
procentowymi sktadki na ubezpiecze-
nie wypadkowe ustala minister pracy
ipolityki spotecznej.

Szczegbtowe zasady ustalania katego-
rii ryzyka zaréwno dla grup dziatalnosci,
jak i ptatnikéw sktadek oraz réznicowa-
nia stopy procentowej sktadek okreslaja
rozporzadzenia ministra pracy.

Z prowadzonych przez Centralny
Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy analiz dotyczacych
funkcjonowania systemu zréznicowa-
nej sktadki na spoteczne ubezpiecze-
nie wypadkowe wynika, iz:

- liczba 29 grup dziatalnoéci stano-
wigcych tzw. wspoélnoty ryzyka jest
niewystarczajaca i nie uwzglednia
w dostatecznym stopniu zréznicowa-
nia ryzyka zwigzanego z praca,

- przedziaty warto$ci wskaznikow
czesto$ci, stanowigce podstawe do
ustalenia czastkowych kategorii ry-
zyka wedlug wskaznikow czestosci
wypadkéw przy pracy, choréb zawo-
dowych oraz pracownikéw zatrud-
nionych w warunkach zagrozenia,
zawarte w zatgczniku do rozporzadze-
nia ministra pracy i polityki spotecz-
nej z dnia 29 listopada 2002 r., oparte
sg na wskaznikach z potowy lat dzie-
wiecdziesigtych. W ostatnich latach
wskazniki te ulegly istotnej zmianie,
w zwiazku z czym obowiazujace prze-
dzialy warto$ci wskaznikéw utrud-
niajg prawidtowg ocene ryzyka dla
potrzeb ubezpieczenia wypadkowego
zarOwno na poziomie grup dziatalno-
$ci, jak i ptatnikéw sktadek.

Wymienione braki powoduja, iz
obecnie funkcjonujacy w naszym kra-
ju system zréznicowanej sktadki na
spoteczne ubezpieczenie wypadkowe
nie motywuje w oczekiwanym stopniu
pracodawcoé6w do ponoszenia dodatko-
wych naktadéw na poprawe warun-
kéw pracy w przedsiebiorstwach.

Koszt bhp - Ile placi
przedsiebiorca?
Na poczatku biezgcego roku zebrano
i przeanalizowano dane dotyczgce
kosztéw bhp ponoszonych przez kilka-

nascie firm z terenu Podkarpacia, dla
ktorych autor tego artykutu $wiadczy
ustugi ksiegowe, w tym takze obstuge
kadr i ptac. W grupie tej znajduja sie
przedsiebiorstwa zatrudniajace od 5
do ponad 1000 pracownikéw, zroz-
nicowane tak pod wzgledem obrotu
ibranzy podstawowej dziatalnosci, jak
i formy prawnej.

Wyniki ustalen z praktyki ksie-
gowej, podzielono i przeszacowano
w trzech kategoriach:

a) koszty bhp przedsiebiorcow za-
kwalifikowanych do branz, dla kté-
rych sktadka na spoteczne ubezpiecze-
nie wypadkowe jest obecnie mniejsza
niz 2% podstawy wymiaru;

b) koszty bhp dla przedsiebiorcéw
optacajacych sktadke na spoteczne
ubezpieczenie wypadkowe réwna lub
Wyzsza niz 2% podstawy wymiaru oraz
takich, ktérym podniesiono sktadke
podstawowa z powodu pogorszenia
warunkéw pracy, nawet jesli w pierw-
szym roku stosowania indywidualnie
okreslanych skiadek przystugiwata im
stawka nizsza niz 2%;

¢) koszty bhp w sytuacjach krytycz-
nych, w tym grzywny i kary.

Po przeanalizowaniu zgromadzo-
nych informacji, a takze znajac aktual-
ne wymagania prawne, mozna podaé
ile wynosza obecnie w warto$ciach
bezwzglednych, usystematyzowane
i obliczone koszty bhp, ponoszone
przez przedsiebiorcow.

Wyniki obliczono w przedziale wy-
nagrodzen 1000 - 8000 zt brutto. Ana-
liza danych GUS nt. przecietnych wy-
nagrodzen w gospodarce narodowej
prowadzi bowiem do wniosku, Ze na
Podkarpaciu, przecietnej ptacy w sek-
torze przedsiebiorstw, ksztattujacej
sie na poziomie ok. 2600 zt brutto,
odpowiada taka struktura zatrudnie-
nia, w ktorej pracownicy zatrudnieni
na podstawowych stanowiskach zara-
biajg ok. 1000 zt brutto, podczas gdy
wyzsza kadra managerska ok. 8000 zi.
Stanowiska mistrzowskie, specjali-
styczne, $rednie managerskie plasuja
sie odpowiednio w tych granicach.

Przyjete definicje i warunki
obliczen
Zebranie i oszacowanie wynikéw po-
przedzone zostato gruntowng analiza

zagadnienia. Na tej podstawie przyjeto
kilka zasadniczych ograniczen, ktore
wptynety na zakres zbieranych danych
i przeprowadzonych obliczen. Pierw-
sze wynika z faktu zajecia sie wylacz-
nie kosztami przedsiebiorcéw. Drugie,
dotyczy okreslenia co wlasciwie mamy
na mysli, méwiac o kosztach bhp?
Uznano, Ze do zagadnien bhp naleza
sprawy, ktére opisano w ustawie — Ko-
deks Pracy, a zwtaszcza w Dziale X Ko-
deksu, biorac jednoczesnie pod uwa-
ge przepisy aktow nizszej rangi - o ile
nie nalezg do spraw z zakresu ostony
socjalnej badz ochrony pracy (w tym
ochrony pracy kobiet i pracownikéw
mtodocianych), a takze - o ile nie sg
regulowane przepisami o ochronie
przeciwpozarowej, o bezpieczenstwie
w transporcie, o dozorze technicznym
i innymi przepisami szczegdlnymi.
Z tym jednak zastrzezeniem, Ze catko-
wicie pominieto ewentualne wydatki
na bhp o charakterze naktadéw inwe-
stycyjnych (np. wymiana linii techno-
logicznej, montaz dodatkowych in-
stalacji przemystowych, przebudowa
pomieszczen dla pracownikow oraz
$rodkéw ochrony zbiorowej — oston,
ochron elektroczutych itd.), ponie-
waz koszty w takiej sytuacji sg cal-
kowicie nieporéwnywalne i uzalez-
nione od indywidualnych warunkéw
w konkretnych przedsiebiorstwach.
Wreszcie koszty zdefiniowano $cisle
tak, jak w prawie bilansowym i prze-
pisach podatkowych. W przypadkach
niejednoznacznych, za obowigzujace
przyjeto minimalne w obecnym stanie
prawnym wymagania.

Koszty bhp nie stanowiace
kosztéow uzyskania przychodu
podatkowego
Osoby nie zajmujace sie codziennie
ksiegowos$cig mogtyby chcieé¢ dowie-
dzieé sie czego$ wiecej na temat po-
wodu odrebnego wykazania kosztow
NKUP (kosztéw nie stanowigcych
kosztow uzyskania przychodu podat-
kowego). Jest to kategoria kosztow,
ktore w polskim systemie podatko-
wym nie korzystaja z ,akceptacji” fi-
skusa. Ponoszenie ich jest najczesciej
zupetnie legalne, a bywa nawet uza-
sadnione ekonomicznie — niemniej,
ze wzgledu na przepisy podatkowe,

wydatek nie moze by¢ uznany za koszt
podatkowy, czyli nie pomniejszy pod-
stawy opodatkowania. Dla przedsie-
biorcy oznacza to, ze koszt ten staje
sie w pewnym sensie ,wiekszy” w po-
rownaniu z kosztami, ktore fiskus
aprobuje.

Koszty bhp w branzach

podlegajacych skladce na
spoleczne ubezpieczenie
wypadkowego nizszej niz 2%
podstawy wymiaru skladek
Lista podstawowych obowigzkéw
przedsiebiorcy z zakresu bhp obej-
muje przede wszystkim: optacanie
sktadek spotecznego ubezpieczenia
wypadkowego, wydatki na badania le-
karskie, pokrycie kosztéw szkolen bhp
(chociazby przez wyptacenie wynagro-
dzen za czas po$wiecony na szkolenia),
zapewnienie warunkéw wykonywania
pracy okreslonych w przepisach ogél-
nych, dotyczacych bezpieczenstwa
i higieny pracy, pokrycie kosztow
odziezy roboczej, utworzenie badz za-
pewnienie wykonywania zadan stuzby
bhp oraz kilka innych obowigzkéw.
Koszty te wynikajg z okoto 40 przepi-
séw prawa pracy i prawa dotyczacego
dziatalnosci gospodarcze;j.

Zdarzasie, ze przedsiebiorcy przyj-
muja dodatkowe zobowigzania, ktore
traktowane sg ,,u nich” jak zwykte za-
dania bhp (np. kupuja pracownikom
prywatne polisy NZ/NNW albo po-
krywaja koszt niektorych szczepien).
Moga tak robié na podstawie indywi-
dualnie wydanego zarzadzenia, albo
postanowien zawartych w regulami-
nie pracy lub uktadach zbiorowych.
Moze zainteresowa¢é, Ze planowana
zmiana Kodeksu Pracy moze dodaé
do tej grupy obowigzek ubezpieczenia
sprzetu udostepnianego tzw. telepra-
cownikom, zatrudnianym na podsta-
wie umoéw o teleprace (prace $wiad-
czong na odleglto$é).

Koszty bhp w branzach

podlegajacych skladce na

spoleczne ubezpieczenie
wypadkowe réwnej i wyzszej niz

2% podstawy wymiaru skladek

W niniejszym artykule przyjeto w bar-
dzo duzym uproszczeniu, Ze granice
pomiedzy wystepowaniem minimal-
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nego ryzyka zawodowego zwigzanego
z zagrozeniami czynnikami $rodowi-
ska pracy a wystepowaniem zwiek-
szonego ryzyka, stanowi zakwalifi-
kowanie branzy do indywidualnie
zréznicowanej sktadki na spoteczne
ubezpieczenie wypadkowe réwnej
i wyzszej niz 2% podstawy wymiaru.
Nie jest przy tym istotne, czy stan za-
grozenia spowodowany zostat dziata-
niem lub zaniechaniem dziatan przez
przedsiebiorce. Po prostu charakter
prowadzonej przez niego dziatalnosci
- specyfika branzy, stosowana tech-
nologia — sama z siebie powoduje, Ze
dziatalno$¢ wiaze sie ze zwiekszonym
ryzykiem zawodowym.

Z finansowo-ksiegowego punktu
widzenia oznacza to, ze oprocz wcze-
$niej opisanych zadan ,rutynowych”,
przedsiebiorca musi sprosta¢ dodat-
kowym, natozonym na niego obo-
wigzkom (czyli kosztom). Najwiekszy
udziat w tej grupie kosztéw osiagaja
- tak jak u przedsiebiorcéw objetym
mniejszym ryzykiem - wydatki na
odziez i obuwie robocze oraz $rodki
ochrony indywidualnej, tym bardziej
ze ich przechowanie i czyszczenie nie
moze by¢ powierzone pracownikom
i musi odbywa¢ sie w tej sytuacji wy-
tacznie profesjonalnie. Powaz nie
zwiekszaja sie tez wydatki na badania
lekarskie i szkolenia (wykonuje sie
je czeSciej). W pewnych warunkach,
niezwykle kosztowne moga okazaé
sie obowigzkowe pomiary czynnikéw
szkodliwych. Ostatecznie, do tej gru-
py wydatkow zaliczajg sie rowniez wy-
nagrodzenia za czas, w ktéorym praca
faktycznie nie byta wykonywana oraz
koszt nadgodzin i zastepstw w cze-
$ci, w jakiej zwigzane to jest z bhp.
Oczywiscie, nie bez znaczenia jest tez
wyzsza sktadka spotecznego ubezpie-
czenia wypadkowego. Sprawy te regu-
luje okoto 30 przepiséw rangi ustawy
i wydanych na ich podstawie licznych
przepisow wykonawczych. Wydaje
sie, ze jesli w omawianym wariancie,
przedsiebiorca dziata w warunkach
zwiekszonego ryzyka, ale nie doszto
uniego do sytuacji krytycznych, to jest
uzasadniony stosunkowo maty udziat
kosztéw NKUP, w kosztach bhp ogo-
tem. Wzrost wydatkéw wynika z obo-
wigzkowego zwiekszenia naktadéw na
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bezpieczenstwo, a nie ze wzgledu na
restrykcje ze strony panstwa, co w tej
sytuacji nalezy uznac za prawidtowe.

Koszty bhp w sytuacjach
krytycznych, w tym grzywny
ikary
Sytuacje krytyczne w odrdznieniu od
opisanych wczes$niej, to stan, w kto-
rym na tle dziatalno$ci gospodarczej
doszto do dtugotrwatego uszezerbku
na zdrowiu w zwigzku z wykonywa-
ng praca, wypadkiem przy pracy lub
chorobg zawodowg. Pozorng nie-
konsekwencja jest oméwienie w tym
miejscu mandatéw, grzywien i kar,
grozacych przedsiebiorcy w przypad-
ku uchybien przepisom bhp. Matojed-
nak uzasadnienie z dwéch wzgledow.
Po pierwsze, trudno uzna¢ ukaranie
przedsiebiorcy za zwykte zdarzenie
gospodarcze, takie samo jak koszt po-
miaréw laboratoryjnych czy zakupu
rekawic ochronnych. Po drugie, temat
ten jest na tyle ztozony, ze wymaga
szczegotowego komentarza. Przepisy
podatkowe oraz prawo ubezpieczen
spotecznych takze bardzo réznie kwa-
lifikuja poszczegdlne elementy zda-
rzen krytycznych. Wszystko to - a po-
nadto wystepowanie szeregu kosztow
ubocznych, przemawia za umieszcze-

niem tych spraw razem.

Sytuacje krytyczne
a powodztwa cywilne
Powszechnie zwraca sie uwage na
szeroki zakres odpowiedzialnos$ci
odszkodowaweczej, jaka prawo nakta-
da na pracodawce. Dokonuje sie po-
réwnan do systemoéw innych krajow,
gdzie sady przyznajg wielomilionowe
odszkodowania. Charakterystyczne
jest jednak, udato sie trafi¢ na Pod-
karpaciu tylko na jeden przypadek
wytoczenia powodztwa o zado$¢uczy-
nienie od pracodawcy w ciggu ostat-
nich 5 lat. Postepowanie rozpoczeto
niedawno i proces nie zakonczyt sie
jeszcze wydaniem prawomocnego
orzeczenia. Sprawa pozwala jednak na
zestawienie najwazniejszych kosztow,
ktore wystapityby we wszystkich sy-
tuacjach tego rodzaju. Poszkodowany
w wypadku pracownik, domaga sie od
bytego pracodawcy: odszkodowania za
leczenie i rehabilitacje, zado$éuczy-

nienia za trwaty uszczerbek na zdro-
wiu, pokrycia w przysztosci kosztéow
opieki zdrowotnej, wyptacania renty
uzupelniajacej do konca zycia i zwrotu
kosztéw procesu sgdowego. Niemniej
- opierajac sie co prawda tylko na tym
jednym przypadku - nalezy zastrzec,
ze jes$li w sprawie nie odbyt sie wceze-
$niej proces karny, zakonczony skaza-
niem os6b odpowiedzialnych ze strony
pracodawcy, to uzyskanie zado$éuczy-
nienia i odszkodowania wytgcznie na
drodze cywilnej nie jest dla poszkodo-
wanego tatwe. Wrdocimy do tego jesz-
cze w podsumowaniu artykutu.

Sytuacje krytyczne a koszty
podatkowe, koszty NKUP
i skladki ZUS

Jak wspomniano weze$niej, prawo
podatkowe oraz przepisy o ubezpie-
czeniach spotecznych bardzo réznie
traktuja skutki zdarzen krytycznych.
Nie chodzi tu jedynie o uznanie nie-
ktorych pozycji za NKUP, ale takze
o bardzo zréznicowane zasady obli-
czania podstawy i wysoko$ci wyptaca-
nych kwot, a wiec ostatecznego kosztu
dla przedsiebiorcy.

Sytuacje krytyczne a sankcje
i odpowiedzialnos$é karna
Jakkolwiek, ukaranie przedsiebior-
cy nie moze by¢ traktowane zupetnie
tak samo, jak inne zdarzenia, to jed-
nak zasadnym jest oszacowanie tego
rodzaju zagrozen, a takze uwzglednie-
nieich wkalkulacji rachunku kosztéw
dziatan. O ile przepisy ZUS do$¢ pre-
cyzyjne ustalajg przewidziane w nich
sankcje, to w przypadku o wiele cze-
$ciej w praktyce wydawanych manda-
tow Panstwowej Inspekcji Pracy oraz
wyrokow sadéw grodzkich, mamy do
czynienia z uznaniem inspektora lub
sagdu w granicach przystugujacych
im uprawnien. Dlatego, aby poda¢
realne zagrozenie karg, nalezy po-
zna¢ statystyke w zakresie dotychcza-
sowych kar. Okregowy Inspektorat
Pracy w Rzeszowie przygotowat dane
dotyczace kar udzielonych w woje-
wodztwie podkarpackim w okresie
ostatnich trzech lat]. Przyjeto, ze wy-
kroczeniami przeciwko przepisom
bhp sg wszystkie naruszenia z art.
283 Kodeksu Pracy, ponadto niepro-

wadzenie lub uchybienia w prowadze-
niu dokumentacji pracowniczej z art.
281 par. 1 pkt. 6, a takze wykroczenia
z art. 22 ustawy o spotecznej inspek-
¢ji pracy i art. 27 ustawy o zatrudnia-
niu pracownikéw tymczasowych.
Trzeba jednak zastrzec, jak to czyni
Okregowy Inspektor Pracy w Rzeszo-
wie: ,Nie jest mozliwe podanie liczby
mandatéw i kwoty grzywien jedynie
za wykroczenia w zakresie bhp, bo-
wiem jeden mandat naktadany przez
inspektora pracy jest sankcja za po-
pelnienie najcze$ciej zaréwno wy-
kroczen dotyczacych bhp, jak i (...)
ochrony pracy”.

Dlatego, postugujac sie urzedo-
wymi statystykami, opracowano
i obliczono realng warto$¢ grzywny
za naruszenie jednego przepisu bhp:
279 - 420 zt z tytutu mandatéw i 375
— 475 7zt przy skierowaniu sprawy do
sgdu grodzkiego. Maksymalna sank-
cja, przewidziana do niedawna pra-
wem wynosita tgcznie nie wiecej niz
1000 zt w przypadku mandatu i nie
wiecej niz 5000 zt w sadzie. Po wejsciu
w zycie nowej ustawy o Panstwowej
Inspekcji Pracy (ustawa weszla w zy-
ciellipca 2007 r. Dz.U. nr 89, poz. 589)
zagrozenie grzywng za wykroczenia
wzrosto do 30 000 z1, a odpowiednio -
goérna granica mandatu, jakim inspek-
tor pracy moze ukarac bez kierowania
sprawy do sadu wynosi 2000 zt (jesli
dotyczy tego samego wykroczenia,
za ktére pracodawca byt juz ukarany
w ciaggu minionych dwoch lat, man-
dat moze wynie$¢ nawet 5000 z1). Jesli
przyjmiemy, ze proporcje faktycznie
udzielanych kar beda w przyblizeniu
zachowane, mozna na tej podstawie
oszacowac realng wysoko$¢ manda-
tow i grzywien w przysziosci.

Wiekszo$¢ pozycji kosztéw doty-
czacych sytuacji krytycznych nalezy
do kosztow NKUP. Trzeba jednak za-
uwazy¢, ze wysokos$¢ kar i grzywien,
byta do tej pory stosunkowo niska.
Jedynie zado$¢uczynienia, odprawy
i straty materialne mogty by¢ rzeczy-
wiscie odczuwalne, zwlaszcza gdy-
by stanowity zarazem koszty NKUP.
Przypominamy, ze chodzi tu wylacz-
nie o koszty przedsiebiorcy, bez nie
wchodzacych w jego koszty wyptat
$wiadczen finansowanych przez pan-

stwo z funduszu ubezpieczen spotecz-
nych.

Analiza kosztéw-korzysci BHP
Bezpieczenstwo i higiena pracy stano-
wi integralna cze$¢ funkcjonowania
kazdego przedsiebiorstwa i ma bezpo-
Sredni wptyw na rézne aspekty jego
dziatalno$ci, w tym réwniez na osigga-
ne wyniki ekonomiczne. Swiadomosé
tego powinna towarzyszy¢ wszystkim
decyzjom dotyczacym ksztalttowania
warunkoéw pracy. Tymczasem praco-
dawcy na og6t nie dostrzegaja wymier-
nych korzysci, jakie moze przynie$c
inwestowanie w poprawe warunkéw
pracy, widzac przede wszystkim kosz-
ty zwiazane z koniecznoS$cig zapew-
nienia pracownikom ochrony zgod-
nej z wymaganiami obowigzujgcych
przepiséw. Rozszerzenie prowadzo-
nych w przedsiebiorstwach analiz
ekonomicznych o elementy, ktoére
umozliwityby ocene optacalnosci na-
ktadéw ponoszonych na zapewnienie
bezpieczenstwa i ochrony zdrowia
pracownikow moze staé sie jednym
z istotnych stymulatoréw poprawy
warunkoéw pracy w przedsiebiorstwie.
Analizy ekonomiczne w obszarze bez-
pieczenstwa i higieny pracy, ktére
obejmuja m.in. analizy kosztéw i ko-
rzy$ci, moga by¢ podejmowane w celu
wyboru takich §rodkéw profilaktycz-
nych, ktére umozliwiajg osiggniecie
najlepszych rezultatéw przy jak naj-
mniejszych kosztach. Zar6wno ocena
kosztéw, jak i szacowanie korzySci
przebiega sprawniej, jesli wykorzystu-
je sie do tego celu odpowiedni model,
okreslajacy rodzaj i sposéb obliczania
poszczegoblnych sktadnikow koszt 6w
oraz umozliwiajgcy wyznaczenie ko-
rzy$ci wynikajacych z dziatan profi-
laktycznych.

Zalozenia modelu analizy
kosztow i korzysci
Dotychczas opracowano stosunkowo
niewiele metod analizy kosztéw-ko-
rzy$ci w zakresie bhp na poziomie
przedsiebiorstwa. Do najbardziej
znanych metod naleza m.in. propozy-
cje Oxenburgha z Australii, Sengotty
oraz Zangemeistera z Niemiec, a takze
Johansona ze Szwecji i Kuuseli z Fin-

landii.

Po przeprowadzeniu analizy me-
tod wymienionych autoréw za najbar-
dziej interesujgce rozwigzanie uznano
opracowany przez Oxenburgha Model
wydajnoéci - komputerowy model ana-
lizy kosztow - korzys$ci w zakresie bhp
w miejscu pracy. Model Oxenburgha
mozna zastosowac zaré6wno w stosun-
ku do duzych, jak i matych przedsie-
biorstw produkeyjnych i ustugowych.
Postugujac sie nim mozna przetesto-
wa¢ rézne rozwigzania poprawy wa-
runkoéw pracy i wypracowa¢ optymal-
ne rozwigzania zgodnie z zasadami
bhp i ekonomii. Proponowany model
analizy kosztow i korzysci opiera sie
na rozwigzaniu Oxenburgha, stanowi
jego rozwiniecie ijest dostosowany do
warunkéw polskich.

W modelu tym za kryterium oceny
efektywnos$ci podejmowanych dzia-
tan profilaktycznych przyjeto okres
zwrotu inwestycji. Czas objety analizg
kosztéw i korzySci powinien byéz gory
okreslony. Przyjmuje sie na ogét, iz
zmiany zwigzane z poprawg warun-
kow pracy beda ograniczaty sie do
jednego roku. Jednak np. w przypad-
ku trwajacego dtuzej wdrazania syste-
mu zarzadzania bhp, nalezy przyjaé
do analizy okres dtuzszy. Zaklada sie,
iz model ten znajdzie szerokie zasto-
sowanie. Obejmowa¢ bedzie przedsie-
biorstwa duze i §rednie o wielorakiej
dziatalno$ci produkcyjnej, a takze
gornictwo i kopalnictwo, budownic-
two oraz ustugi.

Propozycja modelu analizy
kosztow i korzysci

Na podstawie przedstawionych za-
tozen dla potrzeb zarzadzania bhp
opracowano w CIOP wspomagany
komputerowo model analizy kosztéw
ikorzysci (model AKK), ktéry obejmu-
je 8 podstawowych grup kosztow:

- koszt przepracowanych efektyw-
nie godziny pracy

- koszty zatrudnienia (tacznie z na-
rzutami na wynagrodzenia)

- koszty nadgodzin

- koszty obnizonej wydajnosci pracy

- koszty fluktuacji i szkolen no-
wych pracownikow

- straty materialne i Swiadczenia
z tytutu wypadkoéw i choréb zawodo-
wych
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- koszty profilaktyki

- koszty ogdtem, korzysci, okres
zwrotu inwestycji.

Koszt przepracowanych efektyw-
nie godziny pracy Przepracowane
efektywnie godziny pracy mozna ob-
liczy¢ odejmujac od optaconych go-
dzin pracy godziny absencji ogétem,
w sktad ktérej wechodzi absencja cho-
robowa, wypadkowa, dochodzenie
powypadkowe, szkolenia bhp, bada-
nia lekarskie itp. Koszt przepracowa-
nych efektywnie godzin pracy oblicza
sie mnozac liczbe przepracowanych
efektywnie godzin pracy przez $rednig
godzinowg stawke.

Koszty zatrudnienia (lacznie
z narzutami na wynagrodzenia)
Do ptacy brutto ptaconej pracowniko-
wi dodane zostajg koszty administra-
cyjne zatrudnienia oraz narzuty na
wynagrodzenia, obejmujgce optacane
przez pracodawce sktadki na ubezpie-
czenia spoteczne (emerytalne, ren-
towe i wypadkowe), fundusz pracy
ifundusz gwarantowanych §wiadczen

pracowniczych. Kosz ty administra-
cyjne zatrudnienia sg kosztami po-
$rednimi, do ktorych zalicza sie kosz-
ty wydziatowe, koszty zakupu, koszty
sprzedazy i koszty zarzadu.

Koszty nadgodzin
Absencja chorobowa oraz wypadkowa
powoduje czesto konieczno$¢ realiza-
¢ji zadan produkeyjnych przez prace
w nadgodzinach. Praca w nadgodzi-
nach nie zawsze jest spowodowana
absencja, lecz czesto jest zwigzana
znieodpowiednimi warunkami pracy.
W modelu wyodrebniono nadgodziny
z powodu wypadkow przy pracy oraz
innych przyczyn. Koszt nadgodzin ob-
licza sie mnozac taczna liczbe nadgo-
dzin przez $rednig stawke godzinowa
ptacong za nadgodziny.

Koszty fluktuacji i szkolen
nowych pracownikow
Na skutek absencji chorobowej lub
wypadkowej niezbedne jest czesto
zatrudnienie nowych pracownikéw.
Ponadto praca w warunkach naraze-

nia na czynniki szkodliwe i ucigzliwe
dla zdrowia moze powodowaé wiek-
sze zmeczenie i wolniejsze tempo
pracy, ktore jest nastepnie korygo-
wane przez dodatkowe zatrudnienie.
Zatrudnienie nowego pracownika
wymaga $rodkéw i naktadu czasu
pracy. Przesuwanie pracownikéw na
nowe stanowiska pracy, w ramach
tego samego przedsiebiorstwa, po-
woduje takze koszty w postaci obnizo-
nej wydajnosci pracy, spowodowanej
przystosowywaniem sie do specyfiki
nowego stanowiska pracy. Koszty re-
krutacji nowych pracownikéw obej-
mujg sume kosztéw administracyj-
nych rekrutacji i szkolenia nowych
pracownikéw oraz straty z powodu
odejécia z pracy pracownikéw.
Koszty obnizonej wydajnoéci pracy
Obnizona wydajno$¢ pracy moze
by¢ takze spowodowana niskimi kwa-
lifikacjami pracownikéw, nieodpo-
wiednimi narzedziami, maszynami
lub urzadzeniami. Okres$lana jest pro-
centowo w stosunku do wymienio-
nych czynnikéw i zostaje obliczona

Rys. 2. Podstawowe korzysci ptyngce z naktadéw na poprawe warunkéw pracy i inwestycji, uwzglednione w modeku AKK

(opracowanie wtasne)

Dodatkowe naktady (nowe
inwestycje) na poprawe
warunkoéw pracy w firmie

Y

Zmniejszenie liczby
wypadkow przy pracy,

j

Obnizenie sktadki
ubezpieczeniowej (w przysztosci)

ly robocze

- Zmniejszenie czasu
nieproduktynego

Y

« Zmniejszenie liczby nadgodzin
- Zmniejszenie dodatkowego

zatrudnienia (fluktuacja kadr)
- Wzrost wydajnosci pracy

1a S1

A

Y

Zmniejszenie strat materialnych
z powodu wypadkow

Y

Zmniejszenie kosztow Swiadczen
z tytutu wypadkoéw, choréb
zawodowych i nieodpowiednich
warunkow pracy

tytulu lepszego wykorzystan

Sciz

’

choréb zawodowych oraz
0s06b pracujacych
w warunkach zagrozenia

50 | MEMENTO Dwumiesiecznik Funeralny

Korzy

sumarycznie w stosunku do funduszu
ptac.

Straty materialne i $Swiadczenia
z tytulu wypadkéw i choroéb
zawodowych
Straty materialne z powodu wypad-
koéw, zarowno urazowych jak i bezu-
razowych, obejmujg warto$¢ znisz-
czonych surowcédw, potwyrobow
i wyrobéw gotowych, utracong war-
to$¢ maszyn, urzadzen i pojazdow,
a takze koszt zakupu nowych maszyn,
urzadzen i pojazdéw. Straty material-
ne mogg zosta¢ zmniejszone w zwigz-
ku z wyptaconymi przez instytucje
ubezpieczeniowe odszkodowaniami
zpowodu zniszczenia lub uszkodzenia
urzadzen, pojazdow itp., ktére zostaty
przez przedsiebiorstwo ubezpieczone.
Swiadczenia z tytutlu wypadkéw przy
pracy i chor6éb zawodowych obejmuja
wyptacone pracownikom przez przed-
siebiorstwo odszkodowania jednora-
zowe, $wiadczenia wyréwnawcze, do-

datki i zasitki wyréwnawcze.

Koszty profilaktyki

Koszty profilaktyki obejmuja: koszty
zatrudnienia pracownikéw bhp lub
koszty obstugi w zakresie bhp przez
specjalistow zewnetrznych, koszty
zakupu $rodkéw ochrony indywidu-
alnej i zbiorowej oraz Srodkow czy-
stosci, koszty zakupu i prania ubran
roboczych, koszty przeprowadzenia
auditow, badan lekarskich, pomia-
réw $rodowiska pracy, koszty szkolen
bhp przeprowadzanych przez osoby
(firmy) zewnetrzne. Wszystkie wymie-
nione sktadniki kosztéw profilaktyki
zwiekszajg ogbélne koszty produkcji
lub ustug przedsiebiorstwa.

Koszty ogoétem, korzysci, okres
zwrotu inwestycji

Zgodnie z proponowanym mode-
lem, ponoszenie dodatkowych na-
ktadéw inwestycyjnych na poprawe
warunkéw pracy w przedsiebiorstwie
powinno prowadzi¢ do zmniejszenia
liczby wypadkéw przy pracy i choréb
zawodowych oraz liczby oséb pra-
cujacych w warunkach szkodliwych
i ucigzliwych dla zdrowia. Poprawa
warunkoéw pracy powinna przynie$é
takze korzy$ci wyrazone w formie
pienieznej zwigzane z lepszym wyko-

rzystaniem sity roboczej, zmniejsze-
niem strat materialnych z powodu
wypadkoéw oraz zmniejszeniem ptaco-
nych przez przedsiebiorstwo kosztéw
Swiadczen z tytutu wypadkéw, cho-
rob zawodowych i nieodpowiednich
warunkéw pracy. Korzysci z tytutu
lepszego wykorzystania sity roboczej
sg zwigzane ze zmniejszeniem czasu
nieproduktywnego, zmniejszeniem
zaréwno liczby nadgodzin, jak i dodat-
kowego zatrudnienia oraz wzrostem
wydajnosci pracy (rys. 2).

Postugujac sie modelem AKK moz-
na obliczy¢ przedstawione korzysci,
odejmujac odpowiednie sktadniki
kosztow, wyznaczone przed i po pod-
jeciu dziatan profilaktycznych doty-
czacych poprawy warunkéw pracy
w przedsiebiorstwie lub jego wybra-
nym dziale. Szacowanie efektéw eko-
nomicznych dla réznych rozwigzan
w zakresie poprawy warunkéw pracy
mozna powtarzaé wielokrotnie w celu
osiggniecia optymalnego poziomu
zarowno w zakresie bhp, jak i w od-
niesieniu do korzysci finansowych.
Podstawe poréwnan miedzy przyj-
mowanymi wariantami prognoz sta-
nowi okres zwrotu inwestycji. Stuzy
on do pomiaru efektywnosci inwesty-
¢ji i przedstawia okres czasu, jaki jest
wymagany do sptaty danej inwestycji.
Oblicza sie go wedtug nastepujacego
wzoru:

profilaktyka (wzrost naktaddéw)
Okres zwrotu (miesigce) = --------- x 12
korzysci (oszczednosci)

Z przedstawionego wzoru wyni-
ka, iz okres zwrotu inwestycji skiero-
wanych na poprawe warunkéw pra-
cy ulega zmniejszeniu w przypadku
zwiekszenia korzyS$ci (oszczedno$ci)
przy danych naktadach na profilakty-
ke lub w przypadku identycznych ko-
rzy$ci przy mniejszych naktadach na
profilaktyke. Stanowi to wskazowke,
iz okreslone korzysci mozna uzyskacé
przy wyborze wariantu poprawy wa-
runkéw pracy zaktadajacego nizsze
naklady inwestycyjne.

Podsumowanie
Przeprowadzona analiza wskazuje,
iz zar6wno na poziomie panstwa, jak
i poszczeg6lnych przedsiebiorstw po-
noszone sg znaczace koszty zwiazane

z nieodpowiednimi warunkami pra-
cy. Poprawa stanu bezpieczenstwa
i ochrony zdrowia w miejscu pracy
moze zmniejszy¢ te koszty i tym sa-
mym wplynaé na zwiekszenie konku-
rencyjnosci polskich przedsiebiorstw.
Duza role ma tutaj do spetnienia usta-
wodawca, ktory przez odpowiednie
regulacje prawne moze stymulujaco
wplywaé na dziatania pracodawcoéw
w kierunku zapobiegania wypadkom
przy pracy i chorobom zawodowym.
W latach 2016 - 2019 zaobserwowano
poprawe salda dochodéw i wydatkow
funduszu ubezpieczenia wypadkowe-
go, co byto wynikiem z jednej strony
dobrej koniunktury gospodarczej
i zwiazanego z nig wzrostu wynagro-
dzen bedacych podstawa obliczania
sktadek oraz poprawy w $ciggalno-
$ci sktadek przez ZUS, a z drugiej
- zmniejszania kosztéw Swiadczen
wyptacanych przez ZUS. W celu
zwiekszenia skuteczno$ci dziatan pre-
wencyjnych celowe jest wprowadzenie
zmian zaréwno w ustawie o ubezpie-
czeniu spotecznym z tytutu wypadkow
przy pracy i choréb zawodowych, jak
i w nowym rozporzadzeniu w spra-
wie réznicowania stopy procentowej
sktadki.

Celowe wydaje sie, aby zmia-
ny w ustawie uwzgledniaty:

- objecie zréznicowaniem stopy
procentowej sktadek takze ptatnikéw
zglaszajacych do ubezpieczenia spo-
tecznego od 1 do 10 ubezpieczonych.
Platnicy ci byliby objeci zréznico-
waniem jedynie na poziomie grup
dziatalnoéci, co nie powodowatoby
natozenia na przedsiebiorstwa i ZUS
dodatkowych zadan (rokroczne wysy-
tanie przez przedsiebiorstwa do ZUS
sprawozdan ZUS ITWA oraz przez ZUS
do przedsiebiorstw decyzji w sprawie
wysoko$ci stopy procentowej sktadki)

- wprowadzenie mozliwo$ci obni-
Zenia stopy procentowej sktadki dla
ptatnikéw, ktérzy wdrozyli i utrzymu-
ja system zarzadzania bhp

- zwiekszenie naktadéw ZUS na
prewencje wypadkowa wraz z okre-
$leniem dolnejich granicy orazrozsze-
rzenie zakresu dziatan prewencyjnych
finansowanych przez ZUS.

Celowe wydaje sie, aby zmia-
ny w rozporzadzeniu uwzgledniaty:
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- zwiekszenie zakresu zréznicowa-
nia stép procentowych sktadek mie-
dzy grupami dziatalno$ci w stosunku
do obecnie obowigzujacego

- zwiekszenie liczby grup dziatal-
noéci z 29 do okoto 50-60 w celu lep-
szego uwzglednienia zréznicowanego
ryzyka zawodowego

- zmiane przedzialéw wartosci
wskaznikéw czestosci stanowigcych
podstawe do ustalenia czgstkowych
kategorii ryzyka, wedtug wskaznikow
czestoéci wypadkoéw przy pracy, cho-
réb zawodowych oraz pracownikéw
zatrudnionych w warunkach zagro-
Zenia.

Zastosowane podejsScie zapew-
nia, ze mamy do czynienia wylacznie
z ksiegowanymi kosztami w prowa-
dzonej dziatalnoSci gospodarczej
w ujeciu rachunkowym i podatko-
wym, a nie bardzo ogélnie rozumia-
nymi kosztami spotecznymi.

Zwraca uwage, zaskakujgco gwat-
towny wzrost kosztéw w sytuacjach
krytycznych - o wiele wiekszy, niz
przyjmowano kiedy$ na podstawie
badan samych tylko zdarzen wypad-
kowych. Bardzo nikte okazujg sie wiec
naktady na bhp, w poréwnaniu z ob-
liczonym kosztem mozliwych konse-
kwencji, jesli dojdzie do sytuacji kry-
tycznej.

Warto przyjrze¢ sie blizej wydat-
kom nalezgcym do kosztow nie sta-
nowiacych kosztu uzyskania przy-
chodu podatkowego. Zasadniczo, jak
juz powiedziano wcze$niej, koszty te
sg wyrazem ,dezaprobaty” fiskusa,
dla pewnych zdarzen gospodarczych.
Wykazujemy, ze wysoko$¢ i udziat
kosztow bhp-NKUP ros$nie wraz ze
zwiekszaniem sie ryzyka zawodowego
zwigzanego z zagrozeniami czynnika-
mi szkodliwymi, co jest logiczne i nie
budzi zadnych watpliwosci.

Niestety, w odniesieniu do wy-
padkéw przy pracy, zachorowan na
choroby zawodowe itd. polski system
stawia, chyba zbyt mocno w obec-
nych realiach, na prywatne roszcze-
nia poszkodowanych. Zaledwie 2-11%
ogoblnych kosztéow bhp w takich sy-
tuacjach, stanowityby dotad sankcje
publiczno-prawne (mandaty badz
grzywny i sankcyjne podwyzszenia
sktadek ubezpieczen spotecznych).
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A7 62% miato zaleze¢ od wytoczenia
przez poszkodowanych powd6dztw na
drodze cywilnej. Jednak powszechnie
wiadomo, Ze osoby te otrzymuja prze-
ciez podstawowe Swiadczenia z ZUS,
dlatego bardzo niechetnie decyduja sie
na trudnag, ucigzliwa, a ponadto kosz-
towng droge sagdowa w celu uzyskania
tzw. Swiadczen uzupetniajacych. Moze
nalezy zatem przemysle¢, jaki mecha-
nizm powodowalby ,nagradzanie”
przedsiebiorcéw przestrzegajacych
przepisow bhp, jesli ponosza w zwigz-
ku z tym koszty wyzsze niz przedsie-
biorcy, ktérzy Swiadomie zanizajg
wydatki na bhp i stajg sie przez to (ale
tylko pozornie) bardziej konkurencyj-
ni...? Istniejq juz przeciez pozytywne
do$wiadczenia z wprowadzenia indy-
widualnie obliczanych sktadek na spo-
teczne ubezpieczenie wypadkowe. Nic
nie powinno staé¢ na przeszkodzie, aby
po6jsc jeszeze dalej w tym kierunku.
Podobnie jak w innych obszarach
zarzadzania, réwniez w zakresie bez-
pieczenstwaihigieny pracy konieczne
jest analizowanie zaréwno kosztow,
jak i korzysci wynikajacych z prowa-
dzonych dziatan. Analizy ekonomicz-
ne w obszarze bezpieczenstwa i higie-
ny pracy, uwzgledniajace wszystkie
podstawowe sktadniki kosztéw,
utatwiajg planowanie dziatan profi-
laktycznych w taki sposoéb, aby ich
skutecznos$¢ byta mozliwie najwiek-
sza przy jak najmniejszych kosztach.
Roéwnoczes$nie wykazuja one, ze wy-
soki poziom bezpieczenstwa i higieny
pracy przyczynia sie do osiagniecia
wiekszych zyskéw, natomiast dbatos¢
o bezpieczenstwo i ochrone zdrowia
pracownikéw sie nie optaca.
Przedstawiony w artykule wspo-
magany komputerowo model AKK
uwzglednia wszystkie istotne sktadni-
ki wptywajgce na koszty bezpieczen-
stwaihigieny pracy. W zwigzku z tym,
powinien on stanowi¢ odpowiednie
narzedzie umozliwiajgce podejmowa-
nie w przedsiebiorstwach najbardziej
optymalnych ekonomicznie decyzji
inwestycyjnych w zakresie bezpie-
czenstwa i higieny pracy. Model ten
mozna takze wykorzystaé¢ do oceny
ekonomicznej wdrazanych w przed-
siebiorstwach systeméw zarzadzania
bezpieczenstwem i higieng pracy.

Model AKK dostosowany jest do aktu-
alnego stanu prawnego dotyczacego
Swiadczen z tytutu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych. Wprowa-
dzenie w zycie ustawy o ubezpieczeniu
spotecznym z tytulu wypadkéw przy
pracy i choréb zawodowych spowo-
duje uwzglednienie w tym modelu za-
sad zréznicowanej sktadki. Nalezy sie
spodziewaé, iz wprowadzenie zrézni-
cowanej sktadki jako ekonomicznego
stymulatora poprawy warunkéw pra-
cy skieruje uwage przedsiebiorstw na
ekonomiczne aspekty bezpieczenstwa
i higieny pracy. Stanie sie pierwszym
i najbardziej widocznym sygnatem,
ze inwestowanie w bezpieczenstwo
i higiene pracy moze sie optaca¢. Na-
lezy oczekiwaé, zZe wprowadzenie
tego stymulatora oraz uwzglednienie
go w proponowanym modelu AKK
przyczyni sie do zwiekszenia zainte-
resowania przedsiebiorstw analizami
kosztow i korzysci.
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W dniach 20-21 pazdziernika 2022 r. na Uniwersytecie im. Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie odbyt sie | Interdyscyplinarny
Kongres Badan nad Cmentarzami, organizowany przez Instytut Historii
Sztuki UKSW oraz Narodowy Instytut Dziedzictwa.

Ks. prof. dr hab. Ryszard Czekalski

Podczas kongresu wygtoszonych
zostato kilkadziesiat referatow po-
$wieconych zagadnieniom zwigzanym
z cmentarzami zaprezentowanych
przez badaczy zajmujacych sie tak réz-
nymi podejéciamido badania cmenta-
rzy i grobow, jak archeologia sgdowa,
historia, etnografia, konserwator-
stwo, biologia roslin, aroborystyka
i architektura krajobrazu. Wydziat
Historii reprezentowata Pani Profe-
sor Ewa Domanska, ktoéra wyglosita
jeden z wyktadéw wprowadzajacych
zatytutowany ,Nekrodziedzictwo”,
a takze moderowata panel dyskusyj-
ny ,,W jaki sposéb i w jakim zakresie
chronié¢ cmentarze oraz inne miejsca
pamieci?” z udzialem Pani Profesor

Anny Czyz (autorki monografii cmen-
tarza na Rossie i wspétautorka me-
todologii prac inwetaryzacyjnych na
cmentarzach i podrecznika doich pro-
wadzenia), Pani Doroty Janiszewskiej-
Jakubiak (dyrektorki Narodowego
Instytutu Polskiego Dziedzictwa Kul-
turowego za Granica), Pana Krzysztofa
Wolickiego (Prezesa Polskiego Stowa-
rzyszenia Pogrzebowego i Redaktora
Naczelnego Dwumiesiecznika Fune-
ralnego MEMENTO) oraz Pana Woj-
ciecha Labudy (Pelnomocnika Preze-
sa Rady Ministréow do spraw ochrony
miejsc pamieci; odpowiedzialnego za
przygotowanie projektu nowej ustawy
o cmentarzach i chowaniu zmartych).

Kongres otworzyl Jego Magnifi-
cencja ks. prof. dr hab. Ryszard Cze-

Wojciech Labuda

kalski Rektor Uniwersytetu Kardynata
Stefana Wyszynskiego w Warszawie.

Podczas Kongresu zaprezen-
towane zostaly dwa projekty:
rzadowy oraz spoleczny. (Ustawy
o cmentarzach i chowaniu zmar-
lych)

Rzadowy projekt przedstawit —
Wojciech Labuda - Pelnomocnik Pre-
zesa Rady Ministréw do spraw ochro-
ny miejsc pamieci; odpowiedzialnego
za przygotowanie projektu nowej usta-
wy o cmentarzach i chowaniu zmar-
tych.

Spoteczny projekt przedstawit —
profesor Tadeusz Zielinski.

prof. Tadeusz Zielinski
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Projekt rzadowy

Projekt spoleczny przygotowany przez
Inicjatywe (Nie)zapomniane cmentarze

Nazwa projektu

Projekt o cmentarzach i chowaniu
zmartych

Projekt ustawy o cmentarzach i pochow-
kach

Rodzaje cmentarzy
(podzial w oparciu o
kryterium podmiotu
prowadzacego)

Oba projekty utrzymuja podziat na cmentarze komunalne i wyznaniowe.

Projekt rzadowy zaktada, Ze gmina moze
prowadzi¢ cmentarz poza wlasnym teryto-
rium za zgoda gminy, na ktorej obszarze
ma sie znajdowac¢ cmentarz. W przypadku
braku wlasnego cmentarza i zawartego poro-
zumienia z inng gming musi ona zawrze¢ po-
rozumienie z cmentarzem wyznaniowym.
Cmentarz wyznaniowy pelni wtedy funk-
cje cmentarza komunalnego. Gmina pono-
si wtedy cze$¢ kosztow jego utrzymania.

Projekt spoteczny nie przewiduje zmian
w stosunku do obecnie obowigzujacej usta-
wy w tej materii z tym jedynie zastrzeze-
niem, ze doprecyzowuje, Ze na terenie kaz-
dej gminy powinien by¢é co najmniej jeden
czynny cmentarz komunalny. Jednakze do-
puszcza sie zatozenie jednego cmentarza ko-
munalnego dla kilku sgsiednich gmin.

Rodzaje cmentarzy

Projekt wprowadza nowg kategorie po-
chowkéw, grobow i cmentarzy, ktére maja
charakter ekologiczny. W S$wietle pro-
jektu zaréwno cmentarze komunalne, jak
i wyznaniowe moga by¢ cmentarzami eko-
logicznymi. Projekt stanowi, Ze cmentarze
ekologiczne zaktada sie na terenach rolnych
ile$nych oraz na tgkach, z wytaczeniem par-
kéw narodowych, rezerwatéw przyrody
i parkéw krajobrazowych. Na takich nekro-
poliach dokonuje sie wylacznie pochéwkow
ekologicznych. Polegaja one na zlozeniu do
grobu ziemnego w trumnie ekologicznej
zwlok ludzkich niepoddanych balsamacji,
ubranych w naturalne materiaty albo na zto-
zeniu do grobu ziemnego szczatkéw lub pro-
chow w urnie ekologicznej, w tym bio-urnie.

Ochrona cmentarzy

Zamystem projektodawcy jest réwniez lep-
sza ochrona grobéw i cmentarzy wojennych,
grobow weteranow walk o niepodlegtosc, ale
tez grobéw osoéb zastuzonych takze na innych
polach aktywnos$ci — dzieki wprowadzeniu
nowych mechanizmoéw dzialania organéw
panstwowych i przy upowszechnieniu infor-
macji o ich lokalizacji.

Projekt zaktada szczeg6lng ochrone w przy-
padku dwoéch grup grobéw o szczegdlnym
statusie - groboéw weterandéw walk o wolnosé
i niepodlegtos$é¢ Polski oraz grobéw oséb za-
stuzonych dla RP, a takze w przypadku gro-
béw os6b odznaczonych, wtasciciel cmen-
tarza w terminie 30 dni od dnia, w ktérym
dokonat adnotacji w ksiedze cmentarnej,
o przeznaczeniu grobu do likwidacji, zobo-
wiazany bedzie do powiadomienia odpo-
wiednio Prezesa IPN albo wla$ciwego miej-
scowo wojewody o niezgltoszeniu sprzeciwu
wobec likwidacji takiego grobu oraz niew-
niesieniu optaty za pochowanie zwitok, przez
inne osoby, o ile optata jest przewidziana
w regulaminie cmentarza (jest to réwno-
znaczne z wygasnieciem prawa do grobu).
Organy te majg wéwczas mozliwos¢é zgtosze-
nia sprzeciwu wobec likwidacji.

Projekt zaktada, Ze cmentarze jako dobro
uzytku publicznego moga by¢ wylgcznie
wtasno$cig publiczng (Skarbu Panstwa lub
jednostek samorzadu terytorialnego) oraz
wtasnoscig kosciotéw i innych zwigzkow wy-
znaniowych. Przewiduje wprost, Ze cmen-
tarze jako elementy dziedzictwa naro-
dowego podlegaja szczegélnej ochronie.
Dla ochrony cmentarzy tworzy sie Rade
Ochrony Cmentarzy.

Ponadto projekt przewiduje, Ze nagrobki hi-
storyczne podlegaja przepadkowi na rzecz
gminy, na terenie ktérej sie znajduja, jezeli
sa w posiadaniu oséb fizycznych, innych niz
Skarb Panstwa, jednostki samorzadu teryto-
rialnego lub koscioty i inne zwigzki wyzna-
niowe 0s6b prawnych lub jednostek organi-
zacyjnych niebedacych osobami prawnymi,
ktorym ustawa przyznata zdolno$¢ prawna.
Decyzje stwierdzajace przepadek nagrob-
kow wydaje wojt, burmistrz lub prezydent
miasta.

Prawo do pochowania

Projektrzadowy zaktada, ze prawo do pocho-

wania zmartego, ktére obejmuje organizacje

pogrzebu, zapewnienie lub wybér miejsca

pochéwku oraz decyzje co do kremacji, majg

kolejno:

1) podmiot wskazany w testamencie oso-
by zmarlej;

2) najblizsza rodzina osoby zmartej w kolej-
nosci:

a) pozostaty matzonek,

b) krewni zstepni,

c) krewni wstepni,

d) krewni boczni do czwartego stopnia po-
krewienstwa,

e) powinowaci w linii prostej do pierwszego
stopnia.

Prawo do pochowania przystuguje osobom
najblizszym zmartego, w ponizszej kolejno-
Sci:

1) osobie pozostajacej we wspolnym pozy-
ciu ze zmarlym, w tym malzonkowi lub
konkubentowi;

2) zstepnym,;

3) wstepnym;

4) rodzenstwu;

5) powinowatym w tej samej linii lub stop-
niuy;

6) osobie pozostajacej w stosunku przysposo-
bienia oraz jej matzonkowi.

Likwidacja cmentarza

Zgodnie z projektem zmiana przeznaczenia
terenu, na ktérym jest prowadzony cmen-
tarz, moze nastapi¢ tylko w drodze zmia-
ny miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego i nie wezeéniej niz 40 lat od
dnia ostatniego pochowku zwlok, szczat-
koéow ludzkich lub popiotéw ludzkich na tym
cmentarzu. Jego skrocenie moze mie¢ miej-
sce jedynie w wyjatkowych przypadkach, tj.
jezeli teren cmentarza jest zgodnie z miejsco-
wym planem zagospodarowania przestrzen-
nego przeznaczony na istotne cele publicz-
ne, ktore nie moga by¢ zrealizowane w inny
sposéb. Decyzje w tym zakresie podejmuje
wojewoda, po zasiegnieciu opinii wtasciwe-
go miejscowo panstwowego powiatowego
inspektora sanitarnego.

Zgodnie z projektem z wyjatkiem cmentarzy
wojennych po uptywie 100 lat od ostatnie-
go pochowku teren cmentarza, po jego za-
mknieciu, moze by¢ przeznaczony na inny
cel, chyba ze w przypadku cmentarzy wy-
znaniowych sprzeciwiajg sie temu zasady
religijne wlasciwego kosciotla lub innego
zwiazku wyznaniowego.

Mozliwo$¢ decydowa-
nia za zycia o sposobie
swojego pochowku

Projekt rzadowy wprowadza mozliwo$é¢ de-
cydowania w tej materii poprzez wskazanie
w testamencie osoby uprawnionej do orga-
nizacji pochowku.

Projekt zapewnia taka mozliwo$¢ poprzez
powstanie centralnego rejestru, gdzie bedzie
mozna zamiesci¢ dyspozycje co do sposobu
pochowania wybierajac jedna z form po-
chowku okre$lonych w ustawie. Informacja
o wpisie dyspozycji do rejestru bedzie wpisy-
wana do aktu zgonu.

Obowigzek pochowa-
nia

Projekt rzadowy przewiduje obowigzek
pochowania. Ciato cztowieka lub jego pro-
chy musza by¢ zgodnie z projektem zlozone
w grobie.

Projekt spoteczny nie zawiera nakazu pocho-
wania.
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Monopol cmentarza
jako miejsca pochow-
ku zmartych

Projekt rzadowy zaktada, ze zar6wno prochy
jak i zwloki moga by¢ chowane poza cmen-
tarzem w drodze wyjatku. Moze tonastapi¢
za zgoda panstwowego powiatowego inspek-
tora sanitarnego. Zgoda ma forme decyzji
administracyjnej. W dwéch przypadkach po
pierwsze, gdy miejscem pochéwku bedzie
budynek kultu religijnego lub teren przy-
nalezny do budynku kultu religijnego nie-
bedacym cmentarzem. Po drugie, pochéwek
moze odby¢ sie poza cmentarzem i poza bu-
dynkiem kultu religijnego lub terenem przy-
naleznym do budynku kultu religijnego.
Projekt nie precyzuje w jakim miejscu po-
chéwek prochéw lub zwlok moze sie odbyé.
W ten sposéb mogg byé pochowane jedynie
osoby zasluzone wobec Rzeczypospolitej
Polskiej lub spoleczenstwa. Z wnioskiem
moze wystapi¢ wojewoda wlasciwy ze wzgle-
du na miejsce pochowania.

Projekt ten przewiduje odstepstwo od mo-
nopolu cmentarza jako miejsca pochéwku
w dwéch przypadkach. Zgodnie z projektem
zwloki duchownych i zwloki oséb zakon-
nych, ich szczatki lub prochy, na zasadach
okreslonych przez kosciét lub inny zwigzek
wyznaniowy, mogg zosta¢ pochowane poza
cmentarzami w $wiatyniach, katakumbach
pod $wiatyniami oraz na terenach przy$wia-
tynnych za zgoda panstwowego powiatowe-
go inspektora sanitarnego.

Ponadto projekt przewiduje pochéwek os6b
wybitnie zastluzonych dla Rzeczypospolitej
Polskiej w Panteonie Rzeczpospolitej. Kwe-
stie szczegbétowe w tym zakresie okresla od-
rebny projekt przygotowany przez inicjaty-
we.
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Sposoby chowania
zmarlych

Projekt rzadowy nie zmienia sposobu cho-
wania zmartych. Ciato cztowieka lub jego
prochy moga by¢é pochowane w grobie, kata-
kumbach lub kolumbariach.

Projekt zawiera za to rozbudowane przepisy
dotyczace kremacji regulujace ten proces.

Projekt spoteczny poza istniejacymi forma-
mi pochéwku przewiduje:

1) Mozliwo$¢ pochowania poprzez rozsypa-
nie prochéw na polach pamieci znajduja-
cych sie na cmentarzach oraz na terenach
innych niz cmentarze za zgoda wilascicieli

ZI{ZESZA]MY SIE!

tych terenéw. Zgoda nie jest wymagana
w odniesieniu do gruntéw rolnych i le-
$nych bedacych wtasnoécig Skarbu Pan-
stwa oraz jednostek samorzadu terytorial-
nego, jesli nie sg one ogrodzone, a takze
w morzu w odlegtosci co najmniej trzech
mil morskich od linii brzegowej. Nie roz-
sypuje sie prochéw w wodach $rodlado-

wych.

2)Dopuszcza réwniez pochéwek prochéw
w urnie ekologicznej przez jej zatopie-
nie w morzu w odlegtosci co najmniej
trzech mil morskich od linii brzegowej.

PANELI

Jakiej ustawy o cmentarzach i chowaniu zmar-
lych potrzebujemy?

W panelu brali udziat: Wojciech Labuda, Pelnomocnik
Prezesa Rady Ministréw ds. ochrony miejsc pamieci, dr.
hab. Matgorzata Bednarek - inicjatywa spoteczna (Nie)zapo-
mniane cmentarze, mec. Dorota Babiak-Kowalska, Dyrek-
tor ds. prawnych i organizacyjno-administracyjnych w Unii
Metropolii Polskich, dr Pawet Drembkowski, Centralny
Instytut Analiz Polityczno-PrawnycPrezentacje projektow
i panel moderowata dr. hab. Agnieszka Piskorz-Ryn, prof.
UKSW, Instytut Nauk Prawnych UKSW.

0Od lewej: Pawet Drembkowski, Matgorzata Bednarek, Dorota Bagbiak-Kowal-
ska, Wojciech Labuda, Agnieszka Piskorz-Ryn

Panelll

W jakisposob i wjakim zakresie chronié¢ cmenta-
rze oraz inne miejsca pamieci?

Uczestnicy: prof. UKSW dr hab. Anna Sylwia Czyz, Do-
rota Janiszewska-Jakubiak (Dyrektor Instytutu Polonika),
Wojciech Labuda (Pelnomocnik Prezesa Rady Ministréw do
spraw ochrony miejsc pamieci, odpowiedzialny za przygo-
towanie projektu nowej ustawy o cmentarzach i chowaniu
zmartych, Krzysztof Wolicki (Prezes Polskiego Stowarzysze-
nia Pogrzebowego). Moderuje: prof. dr hab. Ewa Domanska
(Wydziat Historii UAM).

0Od Lewej: Krzysztof Wolicki, Anna Sylwia Czyz, Dorota Janiszewska-Jaku-
biak, Wojciech Labuda, Ewa Domanska

W przerwach miedzy obradami uczestnicy mogli zoba-

czy¢ dwie wystawy

- Cmentarz Bajkowa w Kijowie, wystawa plenerowa przy-
gotowana przez Instytut Polonika, autor fotografii Nor-
bert Piwowarczyk, autor tekstu i koncepcji Bartlomiej
Gutowski,
Cmentarz prawostawny w Stanistawowie na Mazowszu
w fotografii Jacka Lagowskiego wystawa przygotowana
przez Fundacje Akcja Kultura w ramach projektu In-
wentaryzacja obiektéw zabytkowych na cmentarzach
wojewddztwa mazowieckiego finansowanego z progra-
mu Narodowego Instytutu Dziedzictwa - Wspdlnie dla
dziedzictwa, edycja 2022.

KOMITET ORGANIZACYJNY KONGRESU:

dr Barttomiej Gutowski - UKSW (przewodniczacy), dr
inz. Anna Dtugozima - SGGW, dr Pawel Drabarczyk vel
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Grabarczyk - Uniwersytet Wroctawski, dr hab. Agnieszka
Piskorz-Ryn - UKSW, dr Sebastian R6zycki - PW, dr Agniesz-
ka Skrodzka - UKSW, mgr Magdalena Szubska - UKSW, dr
Magdalena Tarnowska - UKSW, dr Marta Wiraszka—- UKSW.

RADA NAUKOWA KONGRESU:

prof. ucz. dr hab. Anna Sylwia Czyz - UKSW (przewod-
niczaca), dr hab. Pawel Borecki - UW, dyr. Dorota Janiszew-
ska-Jakubiak - Instytut Polonika, dr Barbara Lewicka - US,
dr Sergey Kravtsov — Uniwersytet Hebrajski w Jerozolimie,
prof. dr hab. Janusz Smaza — ASP, prof. dr hab. Przemystaw
Urbanczyk - UKSW, prof. ucz. dr hab. Dorota Zawieska - PW.

Relacje filmowe dostepne sg na YouTube
- Kanat GAZETA POGRZEBOWA
https://www.youtube.com/
@gazetapogrzebowa4209/videos

Szanowna Pani, Szanowny Panie

Polskie Stowarzyszenie Pogrzebowe jest najstarszq, bo powstatq w 1998 roku
organizacjg pogrzebowq w Polsce.
FJako Reprezentant Narodowy Swiatowej Organizacji Firm Pogrzebowych FIAT-IFTA
serdecznie zapraszam do wstgpowania w szeregi cztonkow naszej Organizacji
[ aktywnej dziatalnosci wszystkich tych ktorym na sercu legy dobro szeroko rozumianes
brangy ustug cmentarno-pogrzebowych.

Krzysatof Wolick:

Prezes Zarzadu
Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego

Czlonkostwo w Stowarzyszeniu ma nie tylko charakter towarzyski, ale takze prestizowy. Przynalez-
no$¢ do naszej organizacji to mozliwos¢ wpltywania na ksztatt tworzonego prawa pogrzebowego, wy-
miany doswiadczen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych. Dzialamy na rzecz integracji srodowiska,
zmiany niezyciowych przepiséw prawnych dotyczacych branzy, walczymy z patologiami. Producenci
1 hurtownicy nalezacy do Stowarzyszenia mogg otrzymac¢ dodatkowe rabaty na reklamy swoich pro-
duktow na tamach DF MEMENTO, a takze na stronie internetowej Stowarzyszenia oraz w trakcie
szkolen branzowych je promowac.

Nie pozwolmy o NAS, decydowa¢ INNYM !

Zostari cztonkiem Polskiego Stowarzyszenia Pograebowego

SN

l"\h "/‘,-
"o St Furersl Aottt o=

Cztonek FIAT-IFTA: Status Miedzynarodowej Organizacji Pozarzadowe;j

Konsultant w zakresie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO
Cztonek Pogrzebowej Grupy Wyszehradzkiej V4

www.polskiestowarzyszeniepogrzebowe.pl tel.: 604 286 073, 22 834 84 60 prezes@stowarzyszeniefuneralne.pl



DEKLARACJA CZLONKA ZWYCZAJNEGO \5
Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego ¥

A. DANE KANDYDATA

1. Nazwisko 2. Pierwsze imie

g g e e Loy elektroniczne powiadomienia pogrzebowe

6. Powiat 7. Ulica 8.Nrdomu | 9. Nrlokalu

10. Miejscowos¢ 11. Kod pocztowy | 12.Poczta N D W D C Z e 5 l_l e r D Z W I q Z a n I e

B. ZATRUDNIENIE KANDYDATA

16. Petna nazwa

17. REGON 18. NIP 19. Stanowisko
20. Wojewddztwo 21. Ulica 22. Nrdomu | 28. Nr lokalu
24. Miejscowosc¢ 25. Kod pocztowy 26. Poczta

B.4. PROFIL DZIALALNOSCI

27. (prosimy wtasciwe podkreslic)

Administracja Cmentarza Komunalnego, Administracja Cmentarza Wyznaniowego, Ustugi Pogrzebowe, Krematorium,
Wyréb Trumien i Urn, Produkcja art. Funeralnych, Hurtownia,

13. Telefon stacjonarny 14. Telefon komorkowy 15. E-malil E d | a l] I a N Z y p U g 7 e b D W EI

INNER I o 5 o o - TR B e . A ST on MR e ORI oA Y e R i

C. OSWIADCZENIE KANDYDATA

Prosze o przyjecie mnie w poczet cztonkéw Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego

Oswiadczam, ze znane sg mi postanowienia Statutu PSP, cele i zadania Stowarzyszenia. Jednoczes$nie zobowigzuje sie do ich
przestrzegania, aktywnego uczestnictwa w dziatalnosci Stowarzyszenia i sumiennego wypetniania uchwat wtadz, a nadto strzec godnosci
cztonka Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego. Zobowigzuje sie réwniez do przestrzegania kodeksu etyki oraz do terminowego
optacania sktadek cztonkowskich.

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w deklaracji do potrzeb statutowych Stowarzyszenia - zgodnie
z Ustawa z dnia 29.08.1997 r. o ochronie danych osobowych (Dz.U. Nr 133, poz. 883).

28. Data wypetnienia (dzien-miesigc-rok) 29. Podpis kandydata

D. DECYZJA ZARZADU PSP

Dziekl EKLEPSYDRZE
ZWIEKSZYSZ DOCHODY
SWOJEJ FIRMY!

Decyzjg Zarzadu zdnia ............cccenenee. RESIaNoWIONOl PR A Nia . e e . h.. Lo oo S
nieprzyjaé/przyja¢ w poczet cztonkéw Polskiego Stowarzyszenia Pogrzebowego

Podpisy:

Sktadka cztonkowska wynosi 90 zt miesiecznie.
Moze byc¢ ptatna w cyklu miesiecznym, kwartalnym, pétrocznym i rocznym
na konto Nr 38 1940 1076 3182 2851 0000 0000

ej informacji na stronie www.eklepsydra.pl

wig
50

C
tel.: 505 686 202 e-mail: administrator@eklepsydra.pl

Po wypetnieniu Deklaracje prosimy przesta¢ na adres;
Polskie Stowarzyszenie Pogrzebowe, Erazma Ciotka 8 lok. 218, 01-402 Warszawa a\f




Wesotych Swigt

NIECH NADCHODZACE SWIETA BOZEGO NARODZENIA
UPLYNA W ZDROWIU I RODZINNE], CIEPLE] ATMOSFERZE.
W TEN SZCZEGOLNY CZAS ZYCZYMY
SPELNIENIA ZAWODOWYCH MARZEN 1 WIELU SUKCESOW

& W NADCHODZACYM NOWYM ROKU 2023

ORGANIZATORZY TARGOW

Necroexpo

Jedynych Targéw Branzy Pogrzebowej
i Cmentarnej w Polsce

NECroexpo.pl

2

Targi Kielce

exhibition & congress centre
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